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��:HJHQ�EHJUHQ]W� 
]XJHODVVHQHU� 

7HLOQHKPHU]DKO�P�V�
VHQ�6LH�,KUH�0LWIHLHU�

GHU� 
6RQQWDJVPHVVH�OHLGHU�

ELWWH�ELV� 
MHZHLOV�)UHLWDJ� 

���8KU�LP� 
3IDUUE�UR� 
DQPHOGHQ�� 

0RQWDJ-0LWWZRFK�XQG��
)UHLWDJ� 

YRQ���–����8KU�� 
'RQQHUVWDJ�YRQ� 

���–����8KU� 
7HOHIRQLVFK��
������������ 
RGHU�SHU�0DLO�� 

SIDUUEXHUR#O\VNLUFKHQ�GH 

  
u tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŵŝƚ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�

�ŽƌŽŶĂ-�ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ 
^Ğŝƚ� Dćƌǌ� ϮϬϮϬ� ďĞǁĞŐĞŶ� ƵŶƐ� ĚŝĞ� ^ĐŚƵƚǌďĞƐƟŵͲ
ŵƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ��ŝŶĚćŵŵƵŶŐ�ĚĞƌ�WĂŶĚĞŵŝĞ͘ 
/Ŷ� ůĞƚǌƚĞƌ� �Ğŝƚ� ƐŝŶĚ� ĚĞƵƚůŝĐŚĞ� >ŽĐŬĞƌƵŶŐĞŶ� ĞƌƂīͲ
ŶĞƚ͘� �ŝĞ� ŵĂĐŚĞŶ� ĞƐ� ĂƵĐŚ� ŵƂŐůŝĐŚ͕� ĚĂƐƐ� ǁŝƌ� ŶĞƵ�
ƵŶƐĞƌĞ� �ĞƐƟŵŵƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� &ĞŝĞƌ� ĚĞƌ� 'ŽƩĞƐͲ
ĚŝĞŶƐƚĞ�ďĞĚĞŶŬĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 

,ŝĞƌ�ƐƚĞŚƚ�ǌƵƌ��ŝƐŬƵƐƐŝŽŶ͗ 
ϭ͘��ƵĐŚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĚĂƌĨ�ŶŝĞŵĂŶĚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�DƂŐůŝĐŚͲ
ŬĞŝƚ�ĚĞƌ�DŝƞĞŝĞƌ�ĂƵƐŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͊ 
Ϯ͘� Dŝƚ� ĚĞƌ� ŐƌƵŶĚƐćƚǌůŝĐŚĞŶ� �ŶƚƐĐŚĞŝĚƵŶŐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ�
ϯ'-ZĞŐĞůƵŶŐ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� ^ŽŶŶƚĂŐƐŐŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�
ŬƂŶŶƚĞŶ� ǁŝĞĚĞƌ� ŵĞŚƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŵŝƞĞŝĞƌŶ͕� ĚĂ�
ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĚĞƌ��ďƐƚĂŶĚ�ǀŽŶ�ϭ͕ϱ�ŵ�Ĩƺƌ�ĂůůĞ�WůćƚǌĞ�
ŐĞůƚĞŶ� ŵƵƐƐ͘� sĞƌŵƵƚůŝĐŚ� ŬƂŶŶƚĞ� ĂďƐĞŚďĂƌ� ĚĂŶŶ�
ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ŶŵĞůĚƵŶŐ�ǌƵŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĞŶƞĂůůĞŶ͘ 
ϯ͘�hŵ�ϭ͘� ƵŶĚ� Ϯ͘� ĂƵĨĞŝŶĂŶĚĞƌ� ĂďǌƵƐƟŵŵĞŶ͕�ǁŝƌĚ�
ĞƐ� ǁĞŝƚĞƌ� ^ŝƚǌƉůćƚǌĞ� ŐĞďĞŶ͕� ĚŝĞ� ďĞŝ� ŶŝĐŚƚ-ϯ'-
DŽĚƵƐ� � ŝŵ�ǀŽƌŐĞƐĐŚƌŝĞďĞŶĞŶ��ďƐƚĂŶĚ�ǀŽŶ�ϭ͕ϱ�ŵ�
ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ� ƐŝŶĚ͘� �ƵĨ� ĚŝĞƐĞ� ^ƚƺŚůĞ� ͢ŵƺƐƐĞŶ͚� ƐŝĐŚ�
ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�>ĞƵƚĞ�ũĞŶƐĞŝƚƐ�ǀŽŶ�ϯ'�ƐĞƚǌĞŶ͘ 
ϰ͘�tŝƌ�ƐŝŶĚ�ďĞŝŵ�ϯ'�-�DŽĚƵƐ�ǀĞƌƉŇŝĐŚƚĞƚ͕�ĚŝĞƐ�ƵŶƐ�
ŶĂĐŚǁĞŝƐĞŶ� ǌƵ� ůĂƐƐĞŶ͕� Ě͘Ś͘� ĚĂƐƐ� ^ŝĞ� ƵŶƐ� ĞŝŶĞŶ�
EĂĐŚǁĞŝƐ� ĚĞƌ� /ŵƉĨƵŶŐ� ďǌǁ͘� 'ĞŶĞƐƵŶŐ� ǀŽƌůĞŐĞŶ�
ŵƺƐƐĞŶ͘� �Ă� ƐĞŚƌ� ǀŝĞůĞ� ŝŵŵĞƌ� ;ǁŝĞĚĞƌ� ŵĂůͿ� ǌƵŵ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ� ŬŽŵŵĞŶ͕� ŬƂŶŶƚĞŶ� ǁŝƌ� -� ŵŝƚ� /ŚƌĞƌ�
ƐĐŚƌŝŌůŝĐŚĞŶ��ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ�-�ĞŝŶŵĂů�ĨĞƐƚŚĂůƚĞŶ͕�ǁĞƌ�
ĞŝŶĞŶ� EĂĐŚǁĞŝƐ� ǀŽŶ� Ϯ'� ;ŐĞŝŵƉŌͬŐĞŶĞƐĞŶͿ� ĞƌͲ
ďƌĂĐŚƚ�ŚĂƚ͘��ĂŶŶ�ŐćďĞ�ĞƐ�ŬĞŝŶĞ�^ĐŚƌĂŶŬĞŶ�ŵĞŚƌ͘�
^ĞůďƐƚǀĞƌƐƚćŶĚůŝĐŚ� Őŝůƚ� ĚŝĞƐĞ� �ŝŶǁŝůůŝŐƵŶŐ� ĂƵƐͲ
ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ŚŝĞƌ͘ 

ϱ͘� tĞŶŶ� ĚŝĞ� ŵĞŝƐƚĞŶ� ǌƵƐƟŵŵĞŶ͕� ǁĞƌĚĞŶ� ǁŝƌ�
ĚŝĞƐĞ� DŝƐĐŚƌĞŐĞůƵŶŐ� ĞŝŶŵĂů� ĂƵƐƉƌŽďŝĞƌĞŶ� ƵŶĚ�
ĚĂŶŶ�ĞŶĚŐƺůƟŐ�ĞŶƚƐĐŚĞŝĚĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ŐĞŚĞŶ�ŬĂŶŶ͘ 
ϲ͘� hŵ� ĚĞŶ� ƐŽ� ǁŽŚůƚƵĞŶĚĞŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŐĞƐĂŶŐ�
ĂƵĐŚ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ƵŶĞŝŶŐĞƐĐŚƌćŶŬƚ� ŵƂŐůŝĐŚ� ǌƵ� ŵĂͲ
ĐŚĞŶ͕� ŵƂĐŚƚĞŶ� ǁŝƌ� ĂƵĐŚ� ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ĂŶ� ĚĞƌ� DĂƐͲ
ŬĞŶƉŇŝĐŚƚ� ;ŵƂŐůŝĐŚƐƚ� &&WϮͿ�ǁćŚƌĞŶĚ� ĚĞƐ� ŐĂŶǌĞŶ�
'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚĞƐ�ĨĞƐƚŚĂůƚĞŶ͘ 
 
tŝĞ� ŝŵŵĞƌ͗� /ĐŚ� ďŝƩĞ� ^ŝĞ� Ƶŵ� ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐ͕� ĚĂƐƐ�
ǁŝƌ�ĞŝŶĞŶ�tĞŐ�ŵŝƚĞŝŶĂŶĚĞƌ�ĮŶĚĞŶ͘��ĂƐƐ�ĞƐ�ŶŝĐŚƚ�
ĂůůĞŶ� ƌĞĐŚƚ� ŐĞŵĂĐŚƚ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬĂŶŶ͕� ŝƐƚ� ŵŝƌ� ďĞͲ
ǁƵƐƐƚ͘��ŝĞ��ďƐƟŵŵƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŝƐƚ�ŵŝƌ�
ǁŝĐŚƟŐ͕�ǁĞŝů�ĞƐ�Ƶŵ�ĚŝĞ�&ĞŝĞƌ�ĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞ�ŐĞŚƚ͘�
�ĂŚĞƌ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ĚĂŶŬďĂƌ�Ĩƺƌ�ũĞĚĞ�ZĞĂŬƟŽŶ͘ 
 
�ĂŶŬĞ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ� ŐĞĚƵůĚŝŐĞ� �ƵƐŚĂůƚĞŶ� ĚĞƌ� �Ğŝƚ� ďŝƐͲ
ŚĞƌ͘� �ĂŶŬĞ� ĂƵĐŚ� ĚĞŶĞŶ͕� ĚŝĞ� ƐŝĐŚ� ĚĞƌ� 'ĞŵĞŝŶĚĞ�
ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ŐĞďůŝĞďĞŶ�ƐŝŶĚ͕�ĂƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ĚŝĞ�ǀŽŶ�
ƵŶƐ�ŐĞƚƌŽīĞŶĞŶ�ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶŶĞŚͲ
ŵĞŶ� ŬŽŶŶƚĞŶ͘� sŝĞůůĞŝĐŚƚ� ƂīŶĞŶ� ƐŝĐŚ� ŚŝĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ�
ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŐĂŶǌ�ŶĞƵ͘ 
�ŝĞ� DĞƐƐĨĞŝĞƌ� ǌƵƌ� sĞƌĂďƐĐŚŝĞĚƵŶŐ� ǀŽŶ� ,ĞƌƌŶ�
�ƌƺŶŬĞƌ� ;ĚĂ� ŐĂůƚ� ĚŝĞ� ϯ'� ZĞŐĞůƵŶŐͿ� ŚĂƚ� ĞƌůĞďĞŶ�
ůĂƐƐĞŶ͕� ǁŝƌ� ŬŽƐƚďĂƌ� ĞƐ� ŝƐƚ͕� ǁĞŶŶ� ǁŝƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ŵŝƚ�
ĂůůĞŶ͕�ĚŝĞ�ǁŽůůĞŶ͕�ŚŝĞƌ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĨĞŝĞƌŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
ZƺĐŬŵĞůĚƵŶŐĞŶ�ďŝƩĞ�ƵŶƚĞƌ� 
ƐĐŚŶĞŐŐΛůǇƐŬŝƌĐŚĞŶ͘ĚĞ�ŽĚĞƌ�^ŝĞ�ƐƉƌĞĐŚĞŶ�ŵŝĐŚ�
ĚŝƌĞŬƚ�ĂŶ͘ 
,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�Ĩƺƌ͛Ɛ�DŝƚďĞĚĞŶŬĞŶ͊ 

...diese Tage in Lyskirchen: 

 

�����������-����������� 
 
1HXQXQG]ZDQ]LJVWHU�6RQQWDJ� 
LP�-DKUHVNUHLV� 
������8KU�+HLOLJH�0HVVH�GHU�*HPHLQGH 

 
)UHLWDJ�  
������8KU :RUWJRWWHVGLHQVW�GHU�*HPHLQGH 
������8KU %LEHOJHVSUlFK�2QOLQH 
 

 'UHL]LJVWHU�6RQQWDJ� 
LP�-DKUHVNUHLV� 
������8KU 7DXIH�9LJR�6FKZLHUHQ� 
������8KU�+HLOLJH�0HVVH�GHU�*HPHLQGH 
.ROOHNWH��:HOWPLVVLRQVVRQQWDJ� 
 

 

�ůůĞŝŶ� ĚŝĞƐĞ� ďĞŝĚĞŶ� �ŶĨĂŶŐƐͲ
ǁŽƌƚĞ� ǁĞƌĚĞŶ� ǀŝĞůĞŶ� ŐĞůćƵĮŐ�
ƐĞŝŶ� ƵŶĚ� ǌƵƌ� sĞƌǀŽůůƐƚćŶĚŝͲ
ŐƵŶŐ� ĚĞƐ� :ĞƐƵƐ-tŽƌƚĞƐ� ĨƺŚͲ
ƌĞŶ͗� ͢�Ğŝ� ĞƵĐŚ� ĂďĞƌ� ƐŽůů� ĞƐ�
ŶŝĐŚƚ� ƐŽ� ƐĞŝŶ� ͚͘͘͘� �ŝĞƐĞƐ� ƐŽ�
ǀĞƌƚƌĂƵƚĞ� tŽƌƚ� ůƂƐƚ� ƵŶƚĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚůŝĐŚĞ� ZĞĂŬƟŽŶĞŶ� ĂƵƐ͗�
:Ă͕�ĂůƐ��ŚƌŝƐƚĞŶŵĞŶƐĐŚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĞŶƚƐĐŚŝĞĚĞŶ�ĂŶĚĞƌƐ� ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ� ƐĞŝŶ͊�
KĚĞƌ͗��ŝĞƐĞ� &ŽƌĚĞƌƵŶŐ� ŬůŝŶŐƚ�ǁŽŚůĨĞŝů͕� ĂďĞƌ� ĚŝĞ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ� ĚĞƌ��ŶƐƉƌƺĐŚĞ�
ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ůĂƐƐĞŶ�ĞŝŶĞ�ƌĂĚŝŬĂůĞ��ĞĨŽůŐƵŶŐ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵ͘�hŶĚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂŶĚĞƌĞ�ǁĞƌͲ
ĚĞŶ� ĨĞƐƚƐƚĞůůĞŶ͗� �ŝĞƐĞ� �ŶƐĂŐĞ� :ĞƐƵ� ĞƌǌĞƵŐƚ� ĞŝŶĞŶ� ŵŽƌĂůŝƐĐŚĞŶ� �ƌƵĐŬ͕� ĚĞƌ�
ůĞƚǌƚůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ƵŶĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶ�ƐĐŚĞŝŶƚ͘ 
 
DĂŶĐŚĞŶ�ǁŝƌĚ�ĚĞƌ�<ŽŶŇŝŬƚ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�>ĞďĞŶ�ďĞŐĞŐŶĞƚ�ƐĞŝŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�
sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�,ĂůƚƵŶŐĞŶ͕�ǁŝĞ�ƐŝĞ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�:ĞƐƵƐ�ƺďĞƌůŝĞĨĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ŶƵƌ�
ƐĐŚǁĞƌ�ŝŶƐ�ƉƌĂŬƟƐĐŚĞ�>ĞďĞŶ�ĞŝŶǌƵďƌŝŶŐĞŶ�ƐŝŶĚ͘�hŶĚ�ǁŝĞ�ƐŽ�ŽŌ͗��ĞŶŶŽĐŚ�ƐŝŶĚ�
ĚŝĞƐĞ�tŽƌƚĞ� ƺďĞƌůŝĞĨĞƌƚ� ƵŶĚ�ŵƂŐĞŶ� ƵŶƐ� ^ƚĂĐŚĞů� ƐĞŝŶ� ŽĚĞƌ� �ŶƌĞŐƵŶŐ͕� ǀŽŵ�
'ƌƵŶĚ�ĂƵĐŚ�ŶĞƵ�ŚŝŶƐĐŚĂƵĞŶ�ǌƵ� ůĞƌŶĞŶ͘��Ƶ�ǀĞƌŵƵƚĞŶ� ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĞƐ� :ĞƐƵƐ�ŶŝĐŚƚ�
Ƶŵ�ĞŝŶĞ�DŽƌĂů�ŐĞŚƚ͘��Ɛ�ŐĞŚƚ�Ƶŵ�ĚŝĞ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�'ůĂƵďĞŶ�
ĂŶ�'ŽƩ�ĞƌŐŝďƚ͘� ^Ž�ĚĞŶŬĞŶ�ƵŶĚ�ŚĂŶĚĞůŶ� ǌƵ� ůĞƌŶĞŶ͕�ǁŝĞ�ĞƐ�ǀŽŶ� :ĞƐƵƐ�ĂƵƐͲ
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���������� Bei euch 
(zu Markus 10, 35-45) 

 

  

LASST  
UNS VOLL  
ZUVERSICHT 
HINZUTRETEN 
ZUM THRON 
DER GNADE. 
 

HEBR 4, 16  



ŐĞŚƚ͕� ŝƐƚ�ƵŶƚƌĞŶŶďĂƌ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�'ŽƩ�
ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�'ůĂƵďĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞƐĞŶ�'ŽƩ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ͘� 
 
hŶƐĞƌĞŵ�dĞǆƚĂďƐĐŚŶŝƩ�ǀŽƌĂƵƐ�ŐŝŶŐ�ĚŝĞ�ĚƌŝƩĞ�ĚĞƌ�
�ŶŬƺŶĚŝŐƵŶŐĞŶ� ǀŽŶ� >ĞŝĚĞŶ͕� dŽĚ� ƵŶĚ� �ƵĨĞƌǁĞͲ
ĐŬƵŶŐ͘��ŝĞƐĞ�ďůĞŝďƚ� ǌĞŶƚƌĂůĞƌ��ƵƐŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ� ǌƵŵ�
ŵĂƌŬŝŶŝƐĐŚĞŶ� sĞƌƐƚćŶĚŶŝƐ� :ĞƐƵ͘� �ƌ� ƐƵĐŚƚĞ� ŶŝĐŚƚ�
ĂƵƐ�DĂƌƚǇƌŝƵŵƐůƵƐƚ�ĚĞŶ�dŽĚ͘�^ĞŝŶĞ�&ĞƐƚůĞŐƵŶŐ�ĂƵĨ�
ĚĂƐ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ�ŝŶ�'ŽƩ�ŚĂƚ�ŝŚŶ�ǌǁĂŶŐƐůćƵĮŐ�ŝŶ�ĚĞŶ�
tŝĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǌƵ�ĚĞŶ�DćĐŚƟŐĞŶ�ŐĞĨƺŚƌƚ͘�sŽƌ�ĂůůĞŵ�
ĚŝĞ� ƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ� �ƵƚŽƌŝƚćƚĞŶ� ƵŶĚ� �ŵƚƐƚƌćŐĞƌ� ŚĂďĞŶ�
ƐŝĐŚ�ŝŶ� ŝŚƌĞƌ�'ŽƩĞƐǀŽƌƐƚĞůůƵŶŐ�ďĞĚƌŽŚƚ�ƵŶĚ�ĂŶŐĞͲ
ĨŽĐŚƚĞŶ� ŐĞƐĞŚĞŶ͘� ,ŝĞƌ� ƐƟĞƘĞŶ� tĞůƚĞŶ� ŐĞŐĞŶĞŝͲ
ŶĂŶĚĞƌ͗� ĚŝĞ�tĞůƚ� 'ŽƩĞƐ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�tĞůƚ� ĚĞƌ�DĞŶͲ
ƐĐŚĞŶ͘� �ĞŝĚĞ� ĨŽůŐĞŶ� ŝŚƌĞƌ� ĞŝŐĞŶĞŶ� 'ĞƐĞƚǌŵćƘŝŐͲ
ŬĞŝƚ͘��ĂƐƐ�ĚŝĞ�tĞůƚ�'ŽƩĞƐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŶŝĐŚƚ� ƺďĞƌĞŝŶŬŽŵŵƚ͕� ŝƐƚ� ĚŝĞ� ŐƌŽƘĞ� dƌĂŐŝŬ͘� �ĂďĞŝ�
ŝƐƚ�tĞůƚ� –� ŶĂĐŚ� ƵŶƐĞƌĞƌ� 'ůĂƵďĞŶƐƺďĞƌǌĞƵŐƵŶŐ� –�
ĚĂƐ�tĞƌŬ�'ŽƩĞƐ͘��ƵĐŚ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ�tĞůƚ�
ŝƐƚ� ^ĐŚƂƉĨƵŶŐ�'ŽƩĞƐ͕� ƐŽŐĂƌ�ZĞƉƌćƐĞŶƚĂŶƚ�'ŽƩĞƐ͕�
ŶĂĐŚ�͢ƐĞŝŶĞŵ��ŝůĚ͚͘� 
 
�ŝĞ� �ǀĂŶŐĞůŝĞŶ� ǀĞƌŵŝƩĞůŶ� ƵŶƐ͕� ǁŝĞ� DĞŶƐĐŚĞŶ�
:ĞƐƵƐ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞ� sŽƌƐƚĞůůƵŶŐĞŶ� ǀŽŶ� 'ŽƩ� ǀĞƌƐƚĂŶͲ
ĚĞŶ�ŚĂďĞŶ͘��ƵƐŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�>ŝĞďĞ�'ŽƩĞƐ�ǌƵƌ�
tĞůƚ͘� �ƵƐŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ� ŝƐƚ� ĂƵĐŚ� ĚĞƌ� <ŽŶƚƌĂƐƚ� ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ�ĚŝĞƐĞƌ�>ŝĞďĞ�'ŽƩĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ǁĞŝƚ�ǀĞƌďƌĞŝƚĞͲ
ƚĞŶ� EŝĐŚƚůŝĞďĞ� ĚĞƌ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ĨƺƌĞŝŶĂŶĚĞƌ͘� �ĂƐ�
ƐĐŚĞŝŶƚ�ŝŵ�tĞƐĞŶ�ĚĞƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ǌƵ�ůŝĞŐĞŶ͘�ZĞƐŝŐͲ
ŶĂƟŽŶ� ǁćƌĞ� ĞŝŶĞ� ĚĞƌ� ŵƂŐůŝĐŚĞŶ� ZĞĂŬƟŽŶĞŶ� ĂƵĨ�
ĚŝĞƐĞ� �ƌŬĞŶŶƚŶŝƐ͘� �ŝĞ� �ǀĂŶŐĞůŝĞŶ� ǌĞŝĐŚŶĞŶ� ĞŝŶĞŶ�
KīĞŶďĂƌĞƌ� 'ŽƩĞƐ͕� ǌĞŝĐŚŶĞŶ� :ĞƐƵƐ� ĂůƐ� ĚĞŶ͕� ĚĞƌ�
ǁŝĚĞƌ�ĚŝĞƐĞ�ZĞƐŝŐŶĂƟŽŶ�ĂƵŌƌŝƩ͕�ĚĂŵŝƚ�DĞŶƐĐŚĞŶ�
ŐŽƪƌĞŝĞƌ�ůĞďĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘� 
 
�ĂƐ� DĂƌŬƵƐĞǀĂŶŐĞůŝƵŵ� ƐƚĞůůƚ� ƵŶƐ� ŚĞƵƚĞ� ǁŝĞĚĞƌ�
ĞŝŶŵĂů� ǀŽƌ͕� ǁŝĞ� ƐĞŚƌ� ^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ^ĐŚƺůĞƌ�
:ĞƐƵ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ŶĞƵ� ůĞƌŶĞŶ� ŵƺƐƐĞŶ� –� ůĞƌŶĞŶ�
ĚƺƌĨĞŶ͗� Ƶŵ� ĚĞƌ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŶ� ƵŶĚ� ŐĞƐĞůůƐĐŚĂŌůŝͲ
ĐŚĞŶ� DĞŶƐĐŚǁĞƌĚƵŶŐ� ǁŝůůĞŶ͘� �ĂƐƐ� ĞƐ� ŽŚŶĞ� ďĞͲ
ŚĂƌƌůŝĐŚĞƐ�>ĞƌŶĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞŚƚ͕�ďĞǌĞƵŐƚ�ĚŝĞ��ƉŝƐŽĚĞ�
ĚĞƌ� ďĞŝĚĞŶ� ^ĐŚƺůĞƌ� :ŽŚĂŶŶĞƐ� ƵŶĚ� :ĂŬŽďƵƐ͕� ĚŝĞ�
:ĞƐƵƐ�Ƶŵ�ĚŝĞ�WůćƚǌĞ�ƌĞĐŚƚƐ�ƵŶĚ�ůŝŶŬƐ�ŶĞďĞŶ�ŝŚŵ�ŝŵ�
,ŝŵŵĞůƌĞŝĐŚ� ďŝƩĞŶ͘� 'ĂŶǌ� ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚ� ŝƐƚ� ĚŝĞƐĞƌ�
tƵŶƐĐŚ� ǀĞƌƐƚĞŚďĂƌ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ůĂŶŐĞ� ŚĞƌ͕�
ĚĂƐƐ� ŝŶ� ĚĞƌ� �ƌǌćŚůƵŶŐ� WĞƚƌƵƐ� ŐĞƐĂŐƚ� ŚĂƚ͗� ͢^ŝĞŚĞ͕�
ǁŝƌ� ŚĂďĞŶ� ĂůůĞƐ� ǀĞƌůĂƐƐĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝŶĚ� Ěŝƌ� ŶĂĐŚŐĞͲ
ĨŽůŐƚ͚͘��Ă�ŝƐƚ�ĞŝŶ�ŐƌŽƘĞƌ�sĞƌǌŝĐŚƚ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ�ǁŽƌĚĞŶ͕�
ŐĂŶǌ� ĨƌĞŝǁŝůůŝŐ͕� Ƶŵ� ĞŝŶĞƐ� ŚƂŚĞƌĞŶ� 'ƵƚĞƐ� ǁŝůůĞŶ͘�
�ĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ� ͢ŐĞůŽŚŶƚ͚�ŚĂďĞŶ�ǁŝůů͕� ŝƐƚ�ŶĂĐŚͲ
ǀŽůůǌŝĞŚďĂƌ͘� hŶƐĞƌ� �ĞŶŬĞŶ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ƐĞůƚĞŶ� ĚĂǀŽŶ�

ďĞƐƟŵŵƚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĞƚǁĂƐ�͢ůŽŚŶĞŶ͚�ƐŽůůƚĞ�–�ĚƵƌĐŚͲ
ĂƵƐ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĞŚƌĞŶƌƺŚƌŝŐ͘ 
 
�ŝĞƐĞ� sŽƌƐƚĞůůƵŶŐ� ǀŽŶ� >ŽŚŶ� ƵŶĚ� sĞƌĚŝĞŶƐƚ� ĞŶƚͲ
ƐƉƌŝĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĞƌ�^ŝĐŚƚǁĞŝƐĞ͕�ǁŝĞ�:ĞƐƵƐ�ƐŝĞ�ĂůƐ�ǀŽŶ�
'ŽƩ� ŐĞǁŽůůƚ� ƵŶƚĞƌďƌĞŝƚĞƚĞ͘� >ŽŚŶ� Ĩƺƌ� ĞƌďƌĂĐŚƚĞ�
>ĞŝƐƚƵŶŐ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ĚĂƐ� DĂƘ� ĚĞƌ� �ĞǌŝĞŚƵŶŐ� ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ�'ŽƩ�ƵŶĚ�DĞŶƐĐŚ͘� /ŵ��ŝĂůŽŐ� :ĞƐƵ�ŵŝƚ� ĚĞŶ�
ďĞŝĚĞŶ� �ĞďĞĚćƵƐ-^ƂŚŶĞŶ� ƐƚĞůůƚ� :ĞƐƵƐ� ĚŝĞ� &ƌĂŐĞ͗�
͢/Śƌ�ǁŝƐƐƚ�ŶŝĐŚƚ͕�Ƶŵ�ǁĂƐ� ŝŚƌ�ďŝƩĞƚ͖� ŬƂŶŶƚ� ŝŚƌ�ĚĞŶ�
<ĞůĐŚ� ƚƌŝŶŬĞŶ͕� ĚĞŶ� ŝĐŚ� ƚƌŝŶŬĞ͕� ŽĚĞƌ�ĚŝĞ� dĂƵĨĞ� ĂƵĨ�
ĞƵĐŚ� ŶĞŚŵĞŶ͕�ŵŝƚ� ĚĞƌ� ŝĐŚ� ŐĞƚĂƵŌ�ǁĞƌĚĞ͍͚� 'ĞŚƚ�
ŵĂŶ�ĂƵĨ�ĚĂƐ�^ĐŚĞŵĂ�ǀŽŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐ�ƵŶĚ�>ŽŚŶ�ĞŝŶ͕�
ƐŽ� ŝƐƚ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ĂŶ�ĚŝĞ�<ŽŶƐĞƋƵĞŶǌĞŶ�ǌƵ�ĚĞŶŬĞŶ͕�
ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĂƌĂƵƐ�ĞƌŐĞďĞŶ͘�/ŵ��ůŝĐŬ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�EĂĐŚĨŽůͲ
ŐĞ�:ĞƐƵ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�ĚŝĞƐ�ĚŝĞ��ĞƌĞŝƚƐĐŚĂŌ͕�ĚĞŶ�ďŝƩĞͲ
ƌĞŶ� <ĞůĐŚ� ĚĞƌ� �ŶĨĞŝŶĚƵŶŐ� ƵŶĚ� ĚĞƐ� ŐĞǁĂůƚƐĂŵĞŶ�
dŽĚĞƐ� ĂƵĨ� ƐŝĐŚ� ǌƵ� ŶĞŚŵĞŶ͘� �ĂƐ� ŝƐƚ� ŬĞŝŶ� ĞƌƐƚƌĞͲ
ďĞŶƐǁĞƌƚĞƌ�>ŽŚŶ͘�/Ŷ�ƵŶƐĞƌĞƌ��ƌǌćŚůƵŶŐ�ĂŶƚǁŽƌƚĞŶ�
ĚŝĞ� ďĞŝĚĞŶ� –� ǀĞƌŵƵƚůŝĐŚ� ǀŽůůĞƌ� /ĚĞĂůŝƐŵƵƐ͗� ͢tŝƌ�
ŬƂŶŶĞŶ� ĞƐ͚͘� �ŝĞ� WĂƐƐŝŽŶƐŐĞƐĐŚŝĐŚƚĞ� ǁŝƌĚ� ƵŶƐ�
ũĂŵŵĞƌǀŽůůĞ�'ĞƐƚĂůƚĞŶ�ƐĞŚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂůůĞƐĂŵƚ�
ĚŝĞ�&ůƵĐŚƚ�ĞƌŐƌŝīĞŶ�ŚĂďĞŶ͘��ĂƐƐ�ƐƉćƚĞƌ͕�ŶĂĐŚ�ĚĞƌ�
�ƌĨĂŚƌƵŶŐ� ĚĞƌ� �ƵĨĞƌǁĞĐŬƵŶŐ� :ĞƐƵ� ĞŝŶĞ� ĂŶĚĞƌĞ�
<ƌĂŌ� ƐŝĞ� ƚƌƵŐ͕� ĚĂƐ� ůćƐƐƚ� ĚĞƌ� <ŽŵŵĞŶƚĂƌ� :ĞƐƵ� ĞƌͲ
ŬĞŶŶĞŶ͗� ͢/Śƌ� ǁĞƌĚĞƚ� ĚĞŶ� <ĞůĐŚ� ƚƌŝŶŬĞŶ͕� ĚĞŶ� ŝĐŚ�
ƚƌŝŶŬĞ͕� ƵŶĚ� ĚŝĞ� dĂƵĨĞ� ĞŵƉĨĂŶŐĞŶ͕� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ŝĐŚ�
ŐĞƚĂƵŌ�ǁĞƌĚĞ͚͘ 
�ƌŶƺĐŚƚĞƌŶĚ� ďůĞŝďƚ� ĚĞƌ� ^ĐŚůƵƐƐƐĂƚǌ� ǌƵƌ� �ŝƩĞ� ĚĞƌ�
ďĞŝĚĞŶ͗� ^ĞůďƐƚ� ǁĞŶŶ� ŝŚƌ� ďĞƌĞŝƚ� ƐĞŝĚ͕� ĞƵƌĞ� ŐĂŶǌĞ�
�ǆŝƐƚĞŶǌ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ĂĐŚĞ�ĚĞƐ��ǀĂŶŐĞůŝƵŵƐ�ĞŝŶǌƵƐĞƚͲ
ǌĞŶ͗� �ĂƐ� ^ĐŚĞŵĂ� ͢>ŽŚŶ� Ĩƺƌ� >ĞŝƐƚƵŶŐ͚� ǁŝƌĚ� ŶŝĐŚƚ�
ǌŝĞŚĞŶ͘��ĂƐ��ŶƐĞŚĞŶ�ĚĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ǁŝƌĚ�ĂůůĞŝŶĞ�ǀŽŶ�
'ŽƩ�ŚĞƌ�ŐĞŵĞƐƐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͘� 
 
�ƵƐ� ĚŝĞƐĞŵ�DĂƘ� ĞŶƚǁŝĐŬĞůƚ� ƐŝĐŚ� ĚŝĞ� ŝŶ� ƵŶƐĞƌĞŵ�
dĞǆƚ� ĨŽůŐĞŶĚĞ� �ĞůĞŚƌƵŶŐ� ĚĞƌ� ^ĐŚƺůĞƌŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ�
^ĐŚƺůĞƌ� :ĞƐƵƐ͘��Ğƌ��ƌǌćŚůĞƌ�DĂƌŬƵƐ� ůćƐƐƚ�ŶƵŶ�ĚŝĞ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�ǌĞŚŶ��ƉŽƐƚĞů�ƐŝĐŚ�ĞŶƚƌƺƐƚĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞƐĞƐ�
�ŶƐŝŶŶĞŶ� ĚĞƌ� ďĞŝĚĞŶ� ĂƵƐ� ŝŚƌĞŵ� <ƌĞŝƐ͘� �ŶƚƌƺƐƚĞŶ�
ƐŝĞ� ƐŝĐŚ͕� ǁĞŝů� ƐŝĞ� ŵĞŚƌ� ǀŽŶ� :ĞƐƵƐ� ƵŶĚ� ƐĞŝŶĞƌ�
'ŽƩĞƐǀĞƌŬƺŶĚŝŐƵŶŐ� ǀĞƌƐƚĂŶĚĞŶ� ŚĂďĞŶ͍� KĚĞƌ�
ĞŶƚƌƺƐƚĞŶ� ƐŝĞ� ƐŝĐŚ͕� ǁĞŝů� ƐŝĞ� ƐĞůďƐƚ� ĂƵĨ� ĞŝŶĞ� ĚĞƌ�
ďĞǀŽƌǌƵŐƚĞŶ� WůćƚǌĞ� ŝŵ� ,ŝŵŵĞůƌĞŝĐŚ� –� ĂƵĨ� ĞŝŶĞŶ�
ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ� >ŽŚŶ� –� ƐƉĞŬƵůŝĞƌƚĞŶ͍� �ŝĞ� �ƌǌćŚůƵŶŐ�
ůćƐƐƚ�ĚŝĞ��ŶƚǁŽƌƚ�ĚĂƌĂƵĨ�ŽīĞŶ͘ 
 
�ŝĞ� �ĞůĞŚƌƵŶŐ� :ĞƐƵ� ďƌŝŶŐƚ� ĚĞŶ� 'ƌƵŶĚƐĂƚǌ� ĚĞƐ�
WƌŽďůĞŵƐ�Ƶŵ�>ĞŝƐƚƵŶŐ�ƵŶĚ�>ŽŚŶ͕�Ƶŵ�ĚĂƌĂƵƐ�ĂďǌƵͲ
ůĞŝƚĞŶĚĞŶ� ZĂŶŐ� ƵŶĚ� ^ƚĂƚƵƐ� ĂƵĨ� ĚĞŶ� WƵŶŬƚ͘� �ŝĞ�
ǁĞůƚůŝĐŚĞ�'ĞƉŇŽŐĞŶŚĞŝƚ͕�ǁŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĞŝŶĂŶĚĞƌ�
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tŽƌƚ�ĚĞƐ��ƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞŶ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ 
 
Dŝƚ��ĞŐŝŶŶ�ĚĞƌ��ƵƐǌĞŝƚ�ǀŽŶ�<ĂƌĚŝŶĂů�tŽĞůŬŝ�Ăŵ�ϭϮ͘ϭϬ͘�
ŝƐƚ�tĞŝŚďŝƐĐŚŽĨ�ZŽůĨ�^ƚĞŝŶŚćƵƐĞƌ�ĂůƐ��ƉŽƐƚŽůŝƐĐŚĞƌ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ĚĞƌ�sĞƌǁĂůƚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƐ��ƌǌďŝƐƚƵŵƐ͘��ƌ�
ŚĂƚ�ĞŝŶ�^ĐŚƌĞŝďĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞƌ�<ŝƌĐŚĞ�
ŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͕�ĚĂƐ�ƵŶƚĞƌ�ĚĞƌ�,ŽŵĞƉĂŐĞ�ĚĞƐ��ƌǌďŝƐƚƵŵƐ�
ŶĂĐŚǌƵůĞƐĞŶ�ŝƐƚ͘�,ŝĞƌ�ǌǁĞŝ�ŬƵƌǌĞ��ƵƐƐĐŚŶŝƩĞ͗� 
 

ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�ŵŝƌ�ďĞǁƵƐƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�ƐĞŚƌ�
ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ�^ŝƚƵĂƟŽŶ�ďĞĮŶĚĞŶ͗�tĂƐ�ǁŝƌ�ŵŝƚĞŝͲ
ŶĂŶĚĞƌ�ƚƵŶ͕�ŵƵƐƐ�ĂŶƐĐŚůƵƐƐĨćŚŝŐ�ƐĞŝŶ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ�
�ƌǌďŝƐĐŚŽĨ͕�ĚĞƌ�ŝŵ�Dćƌǌ�ƐĞŝŶĞŶ��ŝĞŶƐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�
ĂƵĨŶŝŵŵƚ͘�Kď�ĚĂƐ�ĚŝĞ�YƵĂĚƌĂƚƵƌ�ĚĞƐ�<ƌĞŝƐĞƐ�
ďĞĚĞƵƚĞƚ͕�ŬĂŶŶ�ũĞƚǌƚ�ŶŽĐŚ�ŬĞŝŶĞƌ�ƐĂŐĞŶ͘�/ĐŚ�ŚĂůƚĞ�
ĞƐ�ĚĂ�ĞŚĞƌ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�^Ăƚǌ͘�ͣtĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶ�tƵŶĚĞƌ�
ŐůĂƵďƚ͕�ŝƐƚ�ŬĞŝŶ�ZĞĂůŝƐƚ͘͞� 
 

&ƺƌ�ŵŝĐŚ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚ�ďŝƩĞ�ŝĐŚ�^ŝĞ�Ƶŵ�ĨƌĞƵŶĚůŝĐŚĞ�
EĂĐŚƐŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�DŽŶĂƚĞŶ͗�Dŝƌ�
ĨĞŚůƚ�ŶŽĐŚ�ĚĞƌ�mďĞƌďůŝĐŬ͕�ŵĞŝŶ��ƺƌŽ�;ǀĞƌƐƚćƌŬƚ�
Ƶŵ�ĞŝŶĞ�ŶĞƵĞ��ƺƌŽůĞŝƚĞƌŝŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŶ�ŶĞƵĞŶ�ƉĞƌͲ
ƐƂŶůŝĐŚĞŶ�ZĞĨĞƌĞŶƚĞŶͿ�ďƌĂƵĐŚƚ��Ğŝƚ͕�Ƶŵ�ͣŝŶ�ĚŝĞ�
'ćŶŐĞ͞�ǌƵ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ƐŝŶĚ�ŵĞŝŶĞ�
<ĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ�ƵŶĚ�<ƌĂŌƌĞƐĞƌǀĞŶ�ďĞŐƌĞŶǌƚ�;/ĐŚ�ďŝŶ�
ϲϵ�:ĂŚƌĞ�Ăůƚ͕�ĂůƐŽ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ŝŵ�ZĞŶƚĞŶĂůͲ
ƚĞƌͿ͘͘͘� 
EĂƚƺƌůŝĐŚ�ďŝƩĞ�ŝĐŚ�^ŝĞ�Ƶŵ�/Śƌ�'ĞďĞƚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌ�
ŐĞƐĐŚƺƩĞůƚĞƐ��ƌǌďŝƐƚƵŵ�-�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ƌǌďŝͲ
ƐĐŚŽĨ͘�'ĞďĞƚ�ŝƐƚ�Ĩƺƌ�ŵŝĐŚ�ŬĞŝŶĞ��ĞŝƚǀĞƌƐĐŚǁĞŶͲ
ĚƵŶŐ͗�'ĞďĞƚ�ǁŝƌŬƚ͘�hŶĚ�ǁĞŶŶ�^ŝĞ�ĚĂ�ŶŽĐŚ�ͣĨƌĞŝĞ�
<ĂƉĂǌŝƚćƚĞŶ͞�ŚĂďĞŶ͕�ŶĞŚŵĞŶ�^ŝĞ�ŵŝĐŚ�ďŝƩĞ�ŵŝƚ�
ŚŝŶĞŝŶ͊� 
�Ƶŵ�^ĐŚůƵƐƐ�ĞŝŶ�ŚĞƌǌůŝĐŚĞƌ�'ƌƵƘ�ĂŶ�^ŝĞ�ƵŶĚ�ĂůůĞ͕�
ĚŝĞ�/ŚŶĞŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ƐŝŶĚ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�^ŝĞ�DŝƚǀĞƌͲ
ĂŶƚǁŽƌƚƵŶŐ�ƚƌĂŐĞŶ͘�:Ă͕�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ĚĞƌ�^ĞŐĞŶ�
'ŽƩĞƐ͘� 

/Śƌ�н�ZŽůĨ�^ƚĞŝŶŚćƵƐĞƌ͞ 
 
u �ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶ-�ŶƌƵĨƵŶŐĞŶ 
�ŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ůŝĞŐƚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶĞ�>ŝƐƚĞ�ĂƵƐ͕�ŝŶ�
ĚŝĞ�^ŝĞ�sŽƌŶĂŵĞŶ�ǀŽŶ�sĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�ĞŝŶƚƌĂŐĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�
ĚŝĞ�Ĩƺƌ�/ŚƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶƐǁĞŐ�͢,ĞŝůŝŐĞ͚�ŐĞǁŽƌĚĞŶ�ƐŝŶĚ͘�Dŝƚ�
ĚŝĞƐĞŶ�EĂŵĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�>ŝƚĂŶĞŝ�Ăŵ��ůůĞƌŚĞŝůŝŐĞŶͲ
ĨĞƐƚ�ƐŝŶŐĞŶ�-�ĂůƐ�sĞƌďŝŶĚƵŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŐƌŽƘĞŶ�tŽůŬĞ�ĚĞƌ�
�ĞƵŐŝŶŶĞŶ� ƵŶĚ� �ĞƵŐĞŶ� ƵŶƐĞƌĞƐ� ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ� 'ůĂƵͲ
ďĞŶƐ͘ 
 

ŵŝƐƐŝŽ�ďŝƩĞƚ  ͗
 

^�,hd��E'�>W�d��t�Z��E�hE��
,hE��Zd&��,�,�>&�E 

 

^ŝĞ� ŬćŵƉĨĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� ZĞĐŚƚĞ� ƵŶƚĞƌĚƌƺĐŬƚĞƌ�
&ƌĂƵĞŶ�ŝŶ��ĞŶƚƌĂůĂĨƌŝŬĂ͘�^ŝĞ�ŐƌƺŶĚĞŶ�^ĐŚƵůĞŶ�
Ĩƺƌ� &ůƺĐŚƚůŝŶŐƐŬŝŶĚĞƌ� ŝŵ� EĂŚĞŶ� KƐƚĞŶ͘� ^ŝĞ�
ŚĞůĨĞŶ� ƚƌĂƵŵĂƟƐŝĞƌƚĞŶ� <ŝŶĚĞƌƐŽůĚĂƚĞŶ� ǌƵͲ
ƌƺĐŬ�ŝŶ�ĚĞŶ��ůůƚĂŐ�ƵŶĚ�ƐĐŚĂīĞŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐͲ
ƉůćƚǌĞ� Ĩƺƌ� ĞŚĞŵĂůŝŐĞ� WƌŽƐƟƚƵŝĞƌƚĞ� ŝŶ� ĚĞŶ�
�ůĞŶĚƐǀŝĞƌƚĞůŶ�ĂƐŝĂƟƐĐŚĞƌ�DŝůůŝŽŶĞŶŵĞƚƌŽƉŽͲ
ůĞŶ͘��ŝĞ�ŵŝƐƐŝŽ-^ĐŚƵƚǌĞŶŐĞů�ƐŝŶĚ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ŝŵ�
�ŝŶƐĂƚǌ͕� Ƶŵ� ĚŝĞ�tĞůƚ� dĂŐ� Ĩƺƌ� dĂŐ� ĞŝŶ�ǁĞŶŝŐ�
ŐĞƌĞĐŚƚĞƌ� ƵŶĚ� ŵĞŶƐĐŚĞŶǁƺƌĚŝŐĞƌ� ǌƵ� ŵĂͲ
ĐŚĞŶ͘� §§§� Dŝƚ� /ŚƌĞƌ� WĂƚĞŶƐĐŚĂŌ� ŬƂŶŶĞŶ� ^ŝĞ�
ĚŝĞ��ƌďĞŝƚ� ĚĞƌ�ŵŝƐƐŝŽ-^ĐŚƵƚǌĞŶŐĞů� ĚĂƵĞƌŚĂŌ�
ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ� ƵŶĚ� ƐŽ� ŝŚƌ� ĂƵƘĞƌŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞƐ�
�ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ƵŬƵŶŌ� ƐŝĐŚĞƌŶ͘� �ůƐ�
^ĐŚƵƚǌĞŶŐĞůƉĂƚĞ� ŵĂĐŚĞŶ� ^ŝĞ� ĞƐ� ƵŶƐĞƌĞŶ�
^ĐŚƵƚǌĞŶŐĞůŶ�ǀŽƌ�Kƌƚ�ŵƂŐůŝĐŚ͕�ŵŝƚ��ƵƐĚĂƵĞƌ�
ƵŶĚ� tĞŝƚďůŝĐŬ� WƌŽũĞŬƚĞ� ƵŵǌƵƐĞƚǌĞŶ͕� ĚŝĞ�
ŶĂĐŚŚĂůƟŐ� ǁŝƌŬĞŶ� ƵŶĚ� ĚĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ� ŝŶ�
<ƌŝƐĞŶŐĞďŝĞƚĞŶ�ƵŶĚ��ƌŵƵƚƐƌĞŐŝŽŶĞŶ�ůĂŶŐĨƌŝƐͲ
ƟŐĞ�WĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ�ĞƌƂīŶĞŶ͘�/ŚƌĞ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�
^ƉĞŶĚĞ� ƐĐŚĂŏ� WůĂŶƵŶŐƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ƵŶĚ� sĞƌͲ
ůćƐƐůŝĐŚŬĞŝƚ͘� §§§� WůĂŶƵŶŐƐƐŝĐŚĞƌŚĞŝƚ� ƵŶĚ�
sĞƌůćƐƐůŝĐŚŬĞŝƚ� ƐĐŚĂīĞŶ� §§§� /Ŷ� ƺďĞƌ� ϵϬ� >ćŶͲ
ĚĞƌŶ�ǁĞůƚǁĞŝƚ�ƐŝŶĚ�ĚŝĞ�ŵŝƐƐŝŽ-^ĐŚƵƚǌĞŶŐĞů�ŝŵ�
�ŝŶƐĂƚǌ͘� /ŶĚĞŵ� ^ŝĞ� ĚŝĞƐĞ� ĞŶŐĂŐŝĞƌƚĞŶ�
^ĐŚǁĞƐƚĞƌŶ͕� WĂƚƌĞƐ� ƵŶĚ� <ŝƌĐŚĞŶůĞƵƚĞ� ďĞŝ�
/ŚƌĞƌ� �ƌďĞŝƚ� ǀŽƌ� Kƌƚ� ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ͕� ŚŝůŌ� /ŚƌĞ�
ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ�^ƉĞŶĚĞ�ŶŝĐŚƚ�ŶƵƌ�ĞŝŶŝŐĞŶ�tĞŶŝͲ
ŐĞŶ͕� ƐŽŶĚĞƌŶ� ĂůůĞŶ� DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ǀŽŶ� ĚĞŶ�
WƌŽũĞŬƚĞŶ� ĚĞƌ� ^ĐŚƵƚǌĞŶŐĞů� ƉƌŽĮƟĞƌĞŶ͘� §§§�
�ůƐ� ^ĐŚƵƚǌĞŶŐĞůƉĂƚĞ� ŚĞůĨĞŶ� ^ŝĞ� ŵŝƚ͕� �ƌŵƵƚ�
ƵŶĚ� EŽƚ� ĚĂƵĞƌŚĂŌ� ǌƵ� ůŝŶĚĞƌŶ� ƐĐŚĂīĞŶ� ^ŝĞ�
ůĂŶŐĨƌŝƐƟŐĞ� WĞƌƐƉĞŬƟǀĞŶ� Ĩƺƌ� &ƌĂƵĞŶ� ƵŶĚ�
DćĚĐŚĞŶ� ŽŚŶĞ� ZĞĐŚƚĞ� ĞƌŵƂŐůŝĐŚĞŶ� ^ŝĞ�
<ŽŶƟŶƵŝƚćƚ� ƵŶĚ� EĂĐŚŚĂůƟŐŬĞŝƚ� ŝŵ� �ƵĩĂƵ�
ǀŽŶ��ƵƐďŝůĚƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�^ĐŚƵůƉƌŽũĞŬƚĞŶ�ƐŝĐŚĞƌŶ�
^ŝĞ� ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐ� ƵŶĚ� ƉůĂŶďĂƌ� ĚĞŶ� �ŝŶƐĂƚǌ�
ĚĞƌ ŵŝƐƐŝŽ-WƌŽũĞŬƚƉĂƌƚŶĞƌ� ǀŽƌ� Kƌƚ� ĞƌŚĂůƚĞŶ�
^ŝĞ� ǌƵŵ� �ĂŶŬ� ƌĞŐĞůŵćƘŝŐĞ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶĞŶ�
ƺďĞƌ�ĚŝĞ ŵŝƐƐŝŽ-^ĐŚƵƚǌĞŶŐĞů�͙ 
 
dĞŝůĞŶ�^ŝĞ�ƵŶƐĞƌĞŶ�'ůĂƵďĞŶ�ĂŶ�ĞŝŶĞ�ŐĞƌĞĐŚͲ
ƚĞƌĞ� tĞůƚ� ƵŶĚ� ǁĞƌĚĞŶ� ^ŝĞ� ũĞƚǌƚ� ŵŝƐƐŝŽ-
^ĐŚƵƚǌĞŶŐĞůƉĂƚĞ͊ 
 
ǁǁǁ͘ŵŝƐƐŝŽ-ŚŝůŌ͘ĚĞ 
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�Ğƌ�tĞůƚŵŝƐƐŝŽŶƐ-ƐŽŶŶƚĂŐ͕�ĚŝĞ�
ŐƌƂƘƚĞ�^ŽůŝĚĂƌŝƚćƚƐŬŽůůĞŬƚĞ� 
ǁĞůƚǁĞŝƚ͕�ĮŶĚĞƚ�Ăŵ�Ϯϰ͘�KŬƚŽďĞƌ 
 
· ^ĐŚǁĞƌƉƵŶŬƩŚĞŵĂ�EŝŐĞƌŝĂ 

;&ŽƌƚƐĞƚǌƵŶŐͿ 
 
�ŝŶŚĞŝŵŝƐĐŚĞ�ŐĞŐĞŶ��ƵŐĞǌŽŐĞŶĞ 
�Ƶ� ^ƉĂŶŶƵŶŐĞŶ� ŬŽŵŵƚ� ĞƐ� ŝŵŵĞƌ� ǁŝĞĚĞƌ� ĚƵƌĐŚ�
ĞŝŶĞ�<ůĂƵƐĞů�ŝŶ�EŝŐĞƌŝĂƐ�sĞƌĨĂƐƐƵŶŐ͘��ĂŶĂĐŚ�ŐĞŶŝĞͲ
ƘĞŶ �ŝŶŚĞŝŵŝƐĐŚĞ WƌŝǀŝůĞŐŝĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŚŶĞŶ� ĞŝŶĞŶ�
ďĞƐƐĞƌĞŶ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵ��ŝůĚƵŶŐ͕�^ƚĞůůĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌǁĂůͲ
ƚƵŶŐ�ƵŶĚ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�	ŵƚĞƌŶ�ƐŝĐŚĞƌŶ͘  
 

�ƵŐĞǌŽŐĞŶĞŶ ǁĞƌĚĞŶ� ĚŝĞƐĞ� ZĞĐŚƚĞ� ǀĞƌǁĞŚƌƚ� –�
ƐĞůďƐƚ͕� ǁĞŶŶ� ƐŝĞ� ƐĞŝƚ� 'ĞŶĞƌĂƟŽŶĞŶ� ĂŶ� ĞŝŶĞŵ�Kƌƚ�
ůĞďĞŶ͘� �ŝĞƐĞ� hŶŐůĞŝĐŚďĞŚĂŶĚůƵŶŐ� ĞŶƚůćĚƚ� ƐŝĐŚ�
ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ� ŝŶ� �ƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌƵŶŐĞŶ� ǁŝĞ� ŝŶ� ĚĞƌ�
^ƚĂĚƚ�:ŽƐ�ŝŵ��ƵŶĚĞƐƐƚĂĂƚ�WůĂƚĞĂƵ͕�ǁŽ�ĚŝĞ�ĞŝŶŚĞŝŵŝͲ
ƐĐŚĞŶ� 'ƌƵƉƉĞŶ� ŵĞŚƌŚĞŝƚůŝĐŚ� �ŚƌŝƐƚĞŶ� ƵŶĚ� ĚŝĞ�
�ƵŐĞǌŽŐĞŶĞŶ�DƵƐůŝŵĞ�ƐŝŶĚ͘�/ŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶƵƚǌĞŶ�
WŽůŝƟŬĞƌ� <ŽŶŇŝŬƚĞ� ĞŶƚůĂŶŐ� ĞƚŚŶŝƐĐŚ-ƌĞůŝŐŝƂƐĞƌ�
dƌĞŶŶůŝŶŝĞŶ� Ĩƺƌ� ŝŚƌĞ� DĂĐŚƟŶƚĞƌĞƐƐĞŶ͕� ďĞƐŽŶĚĞƌƐ�
ǀŽƌ�tĂŚůĞŶ͘��ƵĐŚ�ĚĞƌ�^ƚƌĞŝƚ�Ƶŵ�>ĂŶĚ�ƵŶĚ�tĂƐƐĞƌ�
ĞŶĚĞƚ� ŽŌ� ŝŶ� 'ĞǁĂůƚ͘� �Ğŝ� <ŽŶŇŝŬƚĞŶ� ǌǁŝͲ
ƐĐŚĞŶ ŚĂůďŶŽŵĂĚŝƐĐŚĞŶ� sŝĞŚŚŝƌƚĞŶ ĚĞƌ� ŵƵƐůŝŵŝͲ
ƐĐŚĞŶ� &ƵůĂŶŝ� ƵŶĚ ŽƌƚƐĂŶƐćƐƐŝŐĞŶ� �ĂƵĞƌŶ͕� ŵĞŝƐƚ�
�ŚƌŝƐƚĞŶ͕�ƐŝŶĚ�dĂƵƐĞŶĚĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ͘ 
 

�ŝŶĨƺŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�^ĐŚĂƌŝĂ 
EŝŐĞƌŝĂ� ŝƐƚ� ĞŝŶ� ƐćŬƵůĂƌĞƌ� ^ƚĂĂƚ͘� �ĞŶŶŽĐŚ� ĨƺŚƌƚĞŶ�
ĚŝĞ ǌǁƂůĨ� ŶƂƌĚůŝĐŚĞŶ� �ƵŶĚĞƐƐƚĂĂƚĞŶ� Ăď� ϭϵϵϵ� ĚŝĞ�
^ĐŚĂƌŝĂ ĞŝŶ͘� KďǁŽŚů� ƐŝĞ� ŽĸǌŝĞůů� ŶƵƌ� Ĩƺƌ� DƵƐůŝŵĞ�
Őŝůƚ͕� ƐĐŚƺƌƚĞ� ĚŝĞƐ� �ŶŐƐƚ� ƵŶĚ�DŝƐƐƚƌĂƵĞŶ� ǌǁŝƐĐŚĞŶ�
�ŚƌŝƐƚĞŶ�ƵŶĚ�DƵƐůŝŵĞŶ͘��ĂƐ�ŝƐůĂŵŝƐĐŚĞ�ZĞĐŚƚ�ƐŝĞŚƚ�
ĚƌĂŬŽŶŝƐĐŚĞ�^ƚƌĂĨĞŶ�ǁŝĞ�^ƚĞŝŶŝŐƵŶŐĞŶ�ǀŽƌ͘��ŝƐůĂŶŐ�
ƐŝŶĚ�ƐŽůĐŚĞ�^ƚƌĂĨĞŶ� ŝŶ�ŚƂŚĞƌĞƌ� /ŶƐƚĂŶǌ�ĂƵĨ� -�ŐĞŚŽͲ
ďĞŶ�ǁŽƌĚĞŶ͘ 
 
 
 

�ŝĂůŽŐŝŶŝƟĂƟǀĞŶ 
dƌŽƚǌ� ǀŝĞůĞƌ� ^ƉĂŶŶƵŶŐĞŶ� ůĞďƚ� ĚŝĞ� ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚĞ�
DĞŚƌŚĞŝƚ� ǀŽŶ� �ŚƌŝƐƚĞŶ� ƵŶĚ� DƵƐůŝŵĞŶ� ĨƌŝĞĚůŝĐŚ�
ǌƵƐĂŵŵĞŶ͘� hŶĚ� ^ƟŵŵĞŶ͕� ĚŝĞ� ĚŝĞ� hƌƐĂĐŚĞŶ� ǀŽŶ�
<ŽŶŇŝŬƚĞŶ� ďĞŶĞŶŶĞŶ� ƵŶĚ� ǀŽƌ� ĞŝŶĞŵ DŝƐƐďƌĂƵĐŚ�
ĚĞƌ�ZĞůŝŐŝŽŶ ǁĂƌŶĞŶ͕�ŵĞůĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ǌƵ�tŽƌƚ͘ 
 

&ƌŝĞĚĞŶƐĨŽƌƵŵ 
^Ž�ǁĞŝƐƚ�ĚĞƌ�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞ �ƌǌďŝƐĐŚŽĨ�/ŐŶĂƟƵƐ�<ĂŝŐĂͲ
ŵĂ ƐĞŝƚ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚĞŶ�hƌƐĂĐŚĞŶ�ĚĞƌ�
<ŽŶŇŝŬƚĞ� ŚŝŶ� ƵŶĚ� ƐƵĐŚƚ� ŝŶƚĞŶƐŝǀ� ĚĞŶ� �ŝĂůŽŐ� ŵŝƚ�
ŵƵƐůŝŵŝƐĐŚĞŶ� &ƺŚƌĞƌŶ͘��ƵƌĐŚ� ƐĞŝŶĞ� /ŶŝƟĂƟǀĞ� ĞŶƚͲ
ƐƚĂŶĚ�ĚĂƐ �ŝĂůŽŐ-͕�sĞƌƐƂŚŶƵŶŐƐ-�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚĞŶƐǌĞŶƚͲ
ƌƵŵ͕� ŝŶ�ĚĞŵ�ƐŝĐŚ�ƌĞŐĞůŵćƘŝŐ�'ƌƵƉƉĞŶ�ƚƌĞīĞŶ͕�ĚŝĞ�
ĨƌƺŚĞƌ� ǀĞƌĨĞŝŶĚĞƚ� ǁĂƌĞŶ͘� ,ĞƵƚĞ� ƐƵĐŚĞŶ� ƐŝĞ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ� ŶĂĐŚ� >ƂƐƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ� <ŽŶŇŝŬƚĞ͕� ďĞǀŽƌ� ƐŝĞ�
ĞƐŬĂůŝĞƌĞŶ͘ 
 

�ĂŵŝĞƩĂ�&ƌŝĞĚĞŶƐŝŶŝƟĂƟǀĞ 
�ƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞƌ �ĂŵŝĞƩĂ� &ƌŝĞĚĞŶƐŝŶŝƟĂƟǀĞ ͩ ƵŶĚ�
ĚĞŵ tŽŵĞŶ͛Ɛ�/ŶƚĞƌĨĂŝƚŚ��ŽƵŶĐŝů ͩ ŚĂďĞŶ�ƐŝĐŚ�ǀŝĞůĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ��ŝĂůŽŐŐƌƵƉƉĞŶ�ǌƵƐĂŵͲ
ŵĞŶŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶ͘� DĞŶƐĐŚĞŶ͕� ĚŝĞ� ǀŽŶ� ĚĞƌ� 'ĞǁĂůƚ�
Ăŵ� ŵĞŝƐƚĞŶ� ďĞƚƌŽīĞŶ� ƐŝŶĚ͕� ĂƌďĞŝƚĞŶ� ŚĞƵƚĞ� ŐĞͲ
ŵĞŝŶƐĂŵ� Ĩƺƌ� ĞŝŶ� ĨƌŝĞĚůŝĐŚĞƐ� �ƵƐĂŵŵĞŶůĞďĞŶ͘�
/ŵŵĞƌ� ŵĞŚƌ� ũƵŶŐĞ� >ĞƵƚĞ� ǁŽůůĞŶ� sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ͘�
dĂƵƐĞŶĚĞ� ĚĞŵŽŶƐƚƌŝĞƌƚĞŶ� ũƺŶŐƐƚ� ŝŵ� ŐĂŶǌĞŶ�
>ĂŶĚ ŐĞŐĞŶ�WŽůŝǌĞŝŐĞǁĂůƚ�ƵŶĚ�ŐĞŐĞŶ�'ĞǁĂůƚ�ŐĞŐĞŶ�
&ƌĂƵĞŶ͘� /ŶƚĞƌƌĞůŝŐŝƂƐĞ� /ŶŝƟĂƟǀĞŶ� ƐĐŚůŽƐƐĞŶ� ƐŝĐŚ�
ŝŚŶĞŶ�ĂŶ͘�Dŝƚ�ƐĞŝŶĞŶ�ǀŝĞůĞŶ�ŵƵƟŐĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŚĂƚ�
EŝŐĞƌŝĂ� ĚĂƐ� WŽƚĞŶǌŝĂů͕� ǌƵ� ĞŝŶĞŵ� ďĞŝ� -� ƐƉŝĞůŚĂŌĞŶ�
ŵƵůƟƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ�^ƚĂĂƚ�ŝŵ�,ĞƌǌĞŶ��ĨƌŝŬĂƐ�ǌƵ�ǁĞƌĚĞŶ͘�
�Ğƌ�ŝŶƚĞƌƌĞůŝŐŝƂƐĞ��ŝĂůŽŐ�ŬĂŶŶ�ĚĂďĞŝ�ĞŝŶĞ�ĞŶƚƐĐŚĞŝͲ
ĚĞŶĚĞ�ZŽůůĞ�ƐƉŝĞůĞŶ͘§ 

<<<EŝŐĞƌŝĂƐ��ŚƌŝƐƚĞŶ 

 

Dŝƚ�ϯϭ�DŝůůŝŽŶĞŶ�'ůćƵďŝŐĞŶ�ďŝůĚĞŶ�<ĂƚŚŽůŝŬĞŶ�ĚŝĞ�
ŐƌƂƘƚĞ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚĞ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕�ŐĞĨŽůŐƚ�ǀŽŶ��ŶŐͲ
ůŝŬĂŶĞƌŶ� ŵŝƚ� ϭϴ� DŝůůŝŽŶĞŶ͘� �ĂŶĞďĞŶ� ĞǆŝƐƟĞƌĞŶ�
ƵŶǌćŚůŝŐĞ�ĂŶĚĞƌĞ�<ŽŶĨĞƐƐŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�^ĞŬƚĞŶ͘�sŝĞůĞ�
ĚĞƌ� ĞǀĂŶŐĞůŝŬĂůĞŶ� &ƌĞŝŬŝƌĐŚĞŶ� ǁĂĐŚƐĞŶ� ƐĐŚŶĞůůĞƌ�
ĂůƐ�ĚŝĞ�ďĞŝĚĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�<ŝƌĐŚĞŶ͘ 
 
<<<<ŽůůĞŬƚĞ�tĞůƚŵŝƐƐŝŽŶ 
�ŵ�ŬŽŵŵĞŶĚĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ� ŝƐƚ�ĚĞƌ�ǁĞůƚǁĞŝƚĞ�^ŽŶŶͲ
ƚĂŐ�ĚĞƌ�tĞůƚŵŝƐƐŝŽŶ͘��ŝĞ�<ŽůůĞŬƚĞ�Őŝůƚ�ĚĞƌ�^ƚćƌŬƵŶŐ�
ĚĞƐ�,ŝůĨƐǁĞƌŬĞƐ� ͢ŵŝƐƐŝŽ͚͘�tĞƌ�ĚĞŶ�tĞŐ�ĚĞƌ�mďĞƌͲ
ǁĞŝƐƵŶŐ�ǁćŚůĞŶ�ŵƂĐŚƚĞ͕�ŬĂŶŶ�ĚĂƐ�ŐĞƌŶĞ�ƚƵŶ͗� 
<<'Ğŵ͘�^ƚ͘�DĂƌŝĂ�ŝŶ�>ǇƐŬŝƌĐŚĞŶ 
/��E͗���ϵϲ�ϯϳϬϲ�Ϭϭϵϯ�ϬϬϮϳ�ϭϳϳϬ�ϭϴ 
�/�͗�'�EK���ϭW�y 
^ƟĐŚǁŽƌƚ͗�DŝƐƐŝŽ͘ 

ŝŶ� ^ĐŚĂĐŚ� ŚĂůƚĞŶ͕� ŝƐƚ� ĂůůƐĞŝƚƐ� ďĞŬĂŶŶƚ͗� ͢/Śƌ� ǁŝƐƐƚ͕�
ĚĂƐƐ�ĚŝĞ͕�ĚŝĞ�ĂůƐ�,ĞƌƌƐĐŚĞƌ�ŐĞůƚĞŶ͕� ŝŚƌĞ�sƂůŬĞƌ�ƵŶͲ
ƚĞƌĚƌƺĐŬĞŶ�ƵŶĚ�ŝŚƌĞ�'ƌŽƘĞŶ�ŝŚƌĞ�DĂĐŚƚ�ŐĞŐĞŶ�ƐŝĞ�
ŐĞďƌĂƵĐŚĞŶ͚͘� �Ă� ƐŝŶĚ� ĚŝĞ� ƉŽůŝƟƐĐŚĞŶ�DĂĐŚƚŚĂďĞƌ�
ǁŽŚů�ŶƵƌ�ĚĞƌ�WƌŽƚŽƚǇƉ�ĚĞƌ�,ĂůƚƵŶŐ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ŝŶ�ǀĞƌͲ
ƐĐŚŝĞĚĞŶƐƚĞŶ�ƐŽǌŝĂůĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶŚćŶŐĞŶ�ŬĞŶŶĞŶ�–�
ŝŶ� &ĂŵŝůŝĞŶ͕� ŝŶ� 'ƌƵƉƉĞŶ͕� ŝŶ� 'ĞŵĞŝŶĚĞŶ͕� ŝŶ� ĚĞƌ�
<ŝƌĐŚĞ�͘͘͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞďĞŶ�ƐŽ�ƵƌŵĞŶƐĐŚůŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�
�ŝŶĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ��ŶĚĞƌĞŶ�ĞƌŚĞďĞŶ�ǁŽůůĞŶ͘ 
 
�ŝĞƐĞƌ� ƐŽ� ǀĞƌƚƌĂƵƚĞŶ� >ŽŐŝŬ͕� ǁŝĞ� �ƵƐĂŵŵĞŶůĞďĞŶ�
ƵŶƚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ͕�ƐƚĞůůƚ�:ĞƐƵƐ�ĚŝĞ�>ŽŐŝŬ�
'ŽƩĞƐ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ͘��Ă�ŬŽŵŵƚ�ĚŝĞƐĞƌ�ƐŽ�ďĞĚĞƵƚĞŶͲ
ĚĞ�ƵŶĚ�ǌƵŐůĞŝĐŚ�ƐŽ�ƐĐŚǁĞƌ�ŚŝŶŶĞŚŵďĂƌĞ�^Ăƚǌ͗�͢�Ğŝ�
ĞƵĐŚ� ĂďĞƌ� ƐŽůů� ĞƐ� ŶŝĐŚƚ� ƐŽ� ƐĞŝŶ͚͘�tĂƐ�ĚĂŶŶ� ƐŽ� ĂŶͲ
ĚĞƌƐ�ƐĞŝŶ�ƐŽůů͕�ŬŽŵŵƚ�ĂůƐ��ƌŬůćƌƵŶŐ�ŚŝŶƚĞƌŚĞƌ͗�͢tĞƌ�
ďĞŝ�ĞƵĐŚ�ŐƌŽƘ�ƐĞŝŶ�ǁŝůů͕�ĚĞƌ� ƐŽůů�ĞƵĞƌ��ŝĞŶĞƌ� ƐĞŝŶ͕�
ƵŶĚ�ǁĞƌ�ďĞŝ�ĞƵĐŚ�ĚĞƌ��ƌƐƚĞ�ƐĞŝŶ�ǁŝůů͕�ƐŽůů�ĚĞƌ�^ŬůĂǀĞ�
ĂůůĞƌ� ƐĞŝŶ͚͘� �ŝĞƐĞ� DĂƘŐĂďĞ� ŝƐƚ� ĞŝŶĚĞƵƟŐ� –� ƵŶĚ�
ǌƵŐůĞŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƐŽ�ůĞŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚŝĞ�tŝƌŬůŝĐŚŬĞŝƚ�ǌƵ�ƺďĞƌͲ
ƚƌĂŐĞŶ͕�ǁĞŝů�ĞƐ�ĞďĞŶ�ĂŶĚĞƌƐ� ŝŶ�ĚĞƌ�tĞůƚ�ŐĞŽƌĚŶĞƚ�
ǌƵ�ƐĞŝŶ�ƐĐŚĞŝŶƚ͘� 
 
�ƵŵŝŶĚĞƐƚ� ďůĞŝďƚ� ĚŝĞ� WƌŽǀŽŬĂƟŽŶ� ǁĂĐŚ͕� ĚŝĞ� ǀŽŶ�
ĚŝĞƐĞŶ� ^ćƚǌĞŶ� ĂƵƐŐĞŚƚ͘� �Ƶ� ƵŶƚĞƌƐƚƌĞŝĐŚĞŶ� ďůĞŝďƚ͕�
ĚĂƐƐ� ŚŝĞƌ� ũĂ� ŶŝĐŚƚ� ĞŝŶĞ� ŵŽƌĂůŝƐĐŚĞ� ,ŽĐŚůĞŝƐƚƵŶŐ�
ŐĞĨŽƌĚĞƌƚ� ŝƐƚ͘� �ĂƐ� �ŶůŝĞŐĞŶ� :ĞƐƵ� ŝƐƚ͕� ƐŝĐŚ� 'ŽƩĞƐ�

^ŝĐŚƚǁĞŝƐĞ�ĂŶǀĞƌƚƌĂƵĞŶ�ǌƵ� ůĞƌŶĞŶ͘�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƐŝŶĚ�
ŝŶ� ŝŚƌĞŵ� DĞŶƐĐŚƐĞŝŶ͕� ŝŶ� ŝŚƌĞƌ� 'ĞƐĐŚƂƉŇŝĐŚŬĞŝƚ�
'ůĞŝĐŚĞ͘�^ŝĞ�ƐŝŶĚ�ŐůĞŝĐŚ�ǀŽŶ�'ŽƩ�'ĞƐĐŚĂīĞŶĞ�ƵŶĚ�
'ĞůŝĞďƚĞ͘��ĂƌƵŵ�ŬĂŶŶ�ĚŝĞ��ŝŶƚĞŝůƵŶŐ�ŝŶ�ŵŝŶĚĞƌǁĞƌͲ
ƟŐĞƌ�ƵŶĚ�ǁĞƌƚǀŽůůĞƌ�ŽĚĞƌ�ŝŶ�ĂŶƐĞŚĞŶƐǁƺƌĚŝŐĞƌ�ƵŶĚ�
ǀĞƌǁĞƌŇŝĐŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ƌŝĐŚƟŐ�ƐĞŝŶ͘��ďĞƌ�ĚĂƐ�DŝƚĞŝŶĂŶͲ
ĚĞƌ� ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ� ĨƵŶŬƟŽŶŝĞƌƚ� ŽŌ�ŐĞƌĂĚĞ� ƐŽ�–� ŝŶ�
�ĞǁĞƌƚƵŶŐ͕� ŝŶ� �ďǁĞƌƚƵŶŐ͕� ŝŶ�mďĞƌŚĞďƵŶŐ͕� ŝŶ�hŶͲ
ƚĞƌĚƌƺĐŬƵŶŐ͘� 
 
'ůĞŝĐŚŐĞůŝĞďƚ�ƐĐŚůŝĞƘƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐ͕�ĚĂƐƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�
ĞŝŶĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌ�ƵŶƚĞƌƐĐŚŝĞĚůŝĐŚ�ǀĞƌĂŶƚǁŽƌƚĞŶĚĞ�
�ƵĨŐĂďĞŶ� ŚĂďĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ƐŝĞ� ĂƵĐŚ� ͢�ƌƐƚĞ͚� ƐŝŶĚ� ǌ͘� �͘�
ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ŝŚƌĞƌ� <ĞŶŶƚŶŝƐƐĞ� ƵŶĚ� ŝŚƌĞ� sĞƌĂŶƚǁŽƌͲ
ƚƵŶŐ͘�hŵ�ĚĂƐ�ŶŝĐŚƚ�ĂůƐ�'ƌƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ǁĞƌƚǀŽůůĞƌĞƐ�

>ĞďĞŶ� ƵŶĚ� ĚĂŵŝƚ� ĂƵĐŚ� ĂůƐ� 'ƌƵŶĚ� Ĩƺƌ� WƌŝǀŝůĞŐŝĞŶ�
ǀŽƌ�'ŽƩ�ƵŶĚ�ĚĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂŶǌƵƐĞŚĞŶ͕� ƋƵĂůŝĮͲ
ǌŝĞƌƚ� :ĞƐƵƐ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞƌ� �ĞůĞŚƌƵŶŐ� ĚŝĞ� ͢�ƌƐƚĞŶ͚� ĂůƐ�
͢�ŝĞŶĞƌ͚͕� ĂůƐ� ͢^ŬůĂǀĞŶ� ĂůůĞƌ͚͘� /Ŷ� ĚĞƌ� ,ĂůƚƵŶŐ� ĚĞƐ�
�ŝĞŶĞƌƐ� ďǌǁ͘� ĚĞƐ� ^ŬůĂǀĞŶ� ŚĂďĞŶ� �ƺŶŬĞů� ƵŶĚ�
^ŽŶĚĞƌĂŶƐƉƌƺĐŚĞ�ŬĞŝŶĞŶ�WůĂƚǌ͘ 
 
tŝĞ� ŐĞǁŝĐŚƟŐ� ĚŝĞƐĞƐ� >ĞƌŶĞŶ� ĚĞƌ� ,ĂůƚƵŶŐ� ĚĞƐ�
^ƚĂƚƵƐǀĞƌǌŝĐŚƚĞƐ� ŝƐƚ͕� ǁŝƌĚ� ǀŽŵ� �ǀĂŶŐĞůŝƐƚĞŶ� Ăŵ�
�ĞŝƐƉŝĞů�ĚĞƌ�WĞƌƐŽŶ�:ĞƐƵ�ďĞŬƌćŌŝŐƚ͘��ƌ͕�ĚĞƌ�ĂůƐ�ĚĞƌ�
DĞƐƐŝĂƐ�ĂůůĞŶ�'ƌƵŶĚ�ŚćƩĞ͕�ƐŝĐŚ�Ĩƺƌ�ĞƚǁĂƐ��ĞƐƐĞͲ
ƌĞƐ͕�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�tĞƌƚǀŽůůĞƌĞŶ�ǌƵ�ŚĂůƚĞŶ͕�Ğƌ�ŚĂƚ�ǀŽƌŐĞͲ
ůĞďƚ͕�ǁĂƐ�ŵŝƚ� ĚŝĞƐĞƌ� ,ĂůƚƵŶŐ� ŐĞŵĞŝŶƚ� ŝƐƚ͗� ͢�ĞŶŶ�
ĂƵĐŚ� ĚĞƌ� DĞŶƐĐŚĞŶƐŽŚŶ� ŝƐƚ� ŶŝĐŚƚ� ŐĞŬŽŵŵĞŶ͕�
Ƶŵ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞŶĞŶ�ǌƵ�ůĂƐƐĞŶ͕�ƐŽŶĚĞƌŶ�Ƶŵ�ǌƵ�ĚŝĞŶĞŶ�
ƵŶĚ�ƐĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ŚŝŶǌƵŐĞďĞŶ�ĂůƐ�>ƂƐĞŐĞůĚ� Ĩƺƌ�ǀŝĞͲ
ůĞ͚͘��ĂƐ�>ĞďĞŶ�:ĞƐƵƐ�ƵŶĚ�ĂůƐ�<ŽŶƐĞƋƵĞŶǌ�ĚĞƌ�dŽĚ�
:ĞƐƵ� ǁĞƌĚĞŶ� ŬƌĂŌǀŽůůĞ� �ĞƵŐŶŝƐƐĞ� ĚŝĞƐĞƌ� 'ƌƵŶĚͲ
ƺďĞƌǌĞƵŐƵŶŐ͘� �ŝĞ� tĞůƚ� ŵŝƚ� ĚĞŶ� �ƵŐĞŶ� 'ŽƩĞƐ�
ƐĞŚĞŶ� ǌƵ� ůĞƌŶĞŶ͕� ĨƺŚƌƚ� ǌǁĂŶŐƐůćƵĮŐ� ǌƵ� <ŽŶŇŝŬͲ
ƚĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ĞŝŶĨĂĐŚĞƌ͕�ŝŵ�^ƚƌŽŵ�ŵŝƚǌƵƐĐŚǁŝŵŵĞŶ�
–�ďĞĚĂƵĞƌŶĚ͕�ĚĂƐƐ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚŝĞ�
sĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ� ĞďĞŶ� ƐŽ� ƐŝŶĚ͕� ǁŝĞ� ƐŝĞ� ƐŝŶĚ͘� tĞŶŶ�
:ĞƐƵƐ� ĚĂǌƵ� ĞŝŶ� 'ĞŐĞŶŵŽĚĞůů� ďĞǌĞƵŐƚ͕� ŝƐƚ� ĚĂƐ�
ŶŝĐŚƚ� Ƶŵ� ĞŝŶĞƌ� ŵŽƌĂůŝƐĐŚĞŶ� mďĞƌŚĞďƵŶŐ� ǁŝůůĞŶ�
ŐĞƐĞƚǌƚ͘�sŝĞůŵĞŚƌ�ǁŝůů�Ğƌ�ĚŝĞ��ƌĨĂŚƌƵŶŐ�ƂīŶĞŶ�Ĩƺƌ�
ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ĚĞƌ�tĞůƚ�&ƌŝĞĚĞŶ�ƵŶĚ�&ƌĞŝŚĞŝƚ�ĞƌƂīŶĞƚĞ�
–� ŝŵ�sĞƌƚƌĂƵĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĂƐ�DĂƘ�'ŽƩĞƐ�ŚĞŝůƐĂŵĞƌ�
ƐĞŝŶ�ǁŝƌĚ�ĂůƐ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞŶ�EĂƚƵƌ�
ƐƚĞĐŬƚ͘ 
 
/Śƌ�DĂƩŚŝĂƐ�^ĐŚŶĞŐŐ 
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# ��:HQQ�6LH�GHQ�3DVWRU�SHU� 
��H-PDLO�GLUHNW��HUUHLFKHQ�� 
��ZROOHQ��VFKQHJJ#O\VNLUFKHQ�GH 
 

Bei euch 
(zu Markus 10, 35-45) 



��$XV�GHP�KHLOLJHQ� 
(YDQJHOLXP�QDFK� 
0DUNXV 

 

In jener Zeit traten Jakobus 
und Johannes, die Söhne 
des Zebedäus, zu Jesus 
und sagten: Meister, wir 
möchten, dass du uns eine 
Bitte erfüllst. Er antwortete: 
Was soll ich für euch tun 
Sie sagten zu ihm: Lass in 
deiner Herrlichkeit einen 
von uns rechts und den an-
dern links neben dir sitzen! 
Jesus erwiderte: Ihr wisst 
nicht, um was ihr bittet. 
Könnt ihr den Kelch trin-
ken, den ich trinke, oder die 
Taufe auf euch nehmen, 
mit der ich getauft werde? 
Sie antworteten: Wir kön-
nen es. Da sagte Jesus zu 
ihnen: Ihr werdet den Kelch 
trinken, den ich trinke, und 

die Taufe empfangen, mit 
der ich getauft werde. Doch 
den Platz zu meiner Rech-
ten und zu meiner Linken 
habe nicht ich zu vergeben; 
dort werden die sitzen, für 
die es bestimmt ist. Als die 
zehn anderen Jünger das 
hörten, wurden sie sehr är-
gerlich über Jakobus und 
Johannes. Da rief Jesus sie 
zu sich und sagte: Ihr wisst, 
dass die, die als Herrscher 
gelten, ihre Völker unter-
drücken und ihre Großen 
ihre Macht gegen sie ge-
brauchen. Bei euch aber 
soll es nicht so sein, 
sondern wer bei euch groß 
sein will, der soll euer Die-
ner sein, und wer bei euch 
der Erste sein will, soll der 
Sklave aller sein. Denn 
auch der Menschensohn ist 
nicht gekommen, um sich 
dienen zu lassen, sondern 
um zu dienen und sein Le-
ben hinzugeben als Löse-
geld für viele.  

(ඏൺඇൾඅංඎආ�1ൾඎඇඎඇൽඓඐൺඇඓංඌඍൾඋ�6ඈඇඇඍൺ�ංආ�-ൺඁඋൾඌඋൾංඌ 

 
DER MENSCHENSOHN 
IST GEKOMMEN, UM 
SEIN LEBEN 
HINZUGEBEN ALS 
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0N���� ��–��� 

*RWW�VHW]WH�VHLQ�/HEHQ�DOV�
6FKXOGRSIHU�HLQ��HU�ZLUG� 
1DFKNRPPHQ�VHKHQ�XQG� 
ODQJH�OHEHQ 
 
/HVXQJ�DXV�GHP�%XFK�-HViMD� 
 
'HU +HUU KDW�*HIDOOHQ�DQ�GHP�YRQ�
.UDQNKHLW�=HUPDOPWHQ��:HQQ�GX��
*RWW�� VHLQ� /HEHQ� DOV� 6FKXOGRSIHU�
HLQVHW]W�� ZLUG� HU� 1DFKNRPPHQ�
VHKHQ� XQG� ODQJH� OHEHQ� 
:DV� GHP +HUUQ JHIlOOW�� ZLUG�

GXUFK�VHLQH�+DQG�JHOLQJHQ��1DFK�
GHP� HU� YLHOHV� HUWUXJ� 
HUEOLFNW� HU� GDV� /LFKW�� (U� VlWWLJW�
VLFK�DQ�(UNHQQWQLV��0HLQ�.QHFKW��
GHU� JHUHFKWH�� PDFKW� GLH� 9LHOHQ�
JHUHFKW�� HU� OlGW� LKUH� 6FKXOG� DXI�
VLFK� 

���/HVXQJ� 
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/DVVW�XQV�YROO�=XYHUVLFKW� 
KLQ]XWUHWHQ�]XP�7KURQ�GHU� 
*QDGH 
 
/HVXQJ�DXV�GHP�+HEUlHUEULHI� 
 
6FKZHVWHUQ�XQG�%U�GHU� 
 
'D�ZLU�QXQ�HLQHQ�HUKDEHQHQ�+RKH�
SULHVWHU� KDEHQ�� GHU� GLH� +LPPHO�
GXUFKVFKULWWHQ�KDW��-HVXV��GHQ�6RKQ�
*RWWHV�� ODVVW�XQV�DQ�GHP�%HNHQQW�
QLV� IHVWKDOWHQ��:LU� KDEHQ� MD� QLFKW�
HLQHQ�+RKHSULHVWHU�� GHU� QLFKW�PLW�
I�KOHQ�N|QQWH�PLW�XQVHUHQ�6FKZl�
FKHQ�� VRQGHUQ� HLQHQ�� GHU� LQ� DOOHP�
ZLH� ZLU� YHUVXFKW� ZRUGHQ� LVW� 
DEHU�QLFKW�JHV�QGLJW�KDW��/DVVW�XQV�

DOVR� YROO� =XYHUVLFKW� KLQ]XWUHWHQ�
]XP� 7KURQ� GHU� *QDGH� 
GDPLW� ZLU� (UEDUPHQ� XQG� *QDGH�
ILQGHQ� XQG� VR� +LOIH� HUODQJHQ� ]XU�
UHFKWHQ�=HLW� 

+HEU��� ��–��� 

���/HVXQJ� 

 
-HV���� ��–��� 


