
�Śƌ-WƐĂůŵ�ŽĚĞƌ�&ůƵƚĞŶ-WƐĂůŵ� 

ŽĚĞƌ�<ůĂŐĞƉƐĂůŵ�ϮϬϮϭ�ŽĚĞƌ�,ŽĐŚǁĂƐƐĞƌWƐĂůŵ͕�ŽĚĞƌ͘ ͍͘͘ 

-�ǀŽŶ�^ƚĞƉŚĂŶ�tĂŚů�- 

 

^ĐŚƌĞŝĞŶ�ǁŝůů�ŝĐŚ�ǌƵ�Ěŝƌ͕�'ŽƩ͕�ŵŝƚ�ǀĞƌǁƵŶĚĞƚĞƌ�^ĞĞůĞ͕ 

ĚŽĐŚ�ŵĞŝŶĞ�tŽƌƚĞ�ŐĞĨƌŝĞƌĞŶ�ŵŝƌ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ƵŶŐĞ͘  

 

�Ɛ�ŝƐƚ�ŬĂůƚ�ŝŶ�ŵŝƌ͕�ǁŝĞ�ŐĞƐƚŽƌďĞŶ�ƐŝŶĚ�ĂůůĞ�'ĞĨƺŚůĞ͕ 

ƐƚĂƌƌ�ďůŝĐŬĞŶ�ŵĞŝŶĞ��ƵŐĞŶ�ĂƵĨ�ŵĞŝŶĞ�ǌĞƌďƌŽĐŚĞŶĞ�tĞůƚ͘  

 

�Ğƌ��ĂĐŚ͕�ĚĞŶ�ŝĐŚ�ǀŽŶ�<ŝŶĚ�ĂŶ�ůŝĞďƚĞ͕ 

ƐĞŝŶ�ƉůćƚƐĐŚĞƌŶĚĞƐ�ZĂƵƐĐŚĞŶ�ǁĂƌ�ǁŝĞ�DƵƐŝŬ͕  

ǌƵŵ�ƚŽĚďƌŝŶŐĞŶĚĞŶ�hŶŐĞŚĞƵĞƌ�ǁƵƌĚĞ�Ğƌ͕ 

ƐĞŝŶĞ�ŐĞĨƌćƘŝŐĞŶ�&ůƵƚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚůĂŶŐĞŶ�ŽŚŶĞ��ƌďĂƌŵĞŶ͘ 

 

�ůůĞƐ�ǁƵƌĚĞ�ŵŝƌ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ůůĞƐ͊ 

tĞŐŐĞƐƉƺůƚ�ĚĂƐ͕�ǁĂƐ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶ�>ĞďĞŶ�ŶĂŶŶƚĞ͘ 

 

Dŝƌ�ďůŝĞď�ŶƵƌ�ĚĂƐ�,ĞŵĚ�ŶĂƐƐŬĂůƚ�Ăŵ�<ƂƌƉĞƌ͕ 

ŽŚŶĞ�^ĐŚƵŚĞ�ŬĂƵĞƌƚĞ�ŝĐŚ�ĂƵĨ�ĚĞŵ��ĂĐŚ͘  

 

^ƚƵŶĚĞŶůĂŶŐ�ƐĐŚƌŝĞ�ŝĐŚ�Ƶŵ�,ŝůĨĞ͕ 

Ƶŵ�ŵŝĐŚ�ŚĞƌƵŵ�ĚŝĞ�ƌĞŝƘĞŶĚĞŶ�tĂƐƐĞƌ͘  

 

tŽ�ǁĂƌƐƚ�ĚƵ�'ŽƩ͕��ǁŝŐĞƌ͕� 

ŚĂƐƚ�ĚƵ�ƵŶƐ�ĞŶĚŐƺůƟŐ�ǀĞƌůĂƐƐĞŶ͍ 

�ĂƵƐƚ�ĚƵ�ůćŶŐƐƚ�ĂŶ�ĞŝŶĞƌ�ŶĞƵĞŶ��ƌĚĞ͕ 

ŝƌŐĞŶĚǁŽ�ĨĞƌŶ�ŝŶ�ĚĞŝŶĞŶ�ƵŶĞŶĚůŝĐŚĞŶ�tĞŝƚĞŶ͍ 

 

Dŝƚ�ƚƂĚůŝĐŚĞŵ�dĞŵƉŽ�ĨƺůůƚĞŶ�ƐĐŚůĂŵŵŝŐĞ�tĂƐƐĞƌ�ĚŝĞ�,ćƵƐĞƌ͕ 

ŐƌĂƵƐŝŐ�ĞƌƚƌĂŶŬĞŶ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ŝŚƌĞŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ŝŵŵĞƌŶ͘ 

 

 

 

t®��»�ÄÄ�Ã�Ä���Ý��½½�Ý��½ÊÝÝ��çÝ«�½ã�Ä͍�� 
tÊ�®Ýã�'Êãã͍�t�½�«��tÊÙã��½�ÝÝ�Ä�Ý®�«��¥ìÙ���Ý�hÄ��¦Ù�®¥½®�«�͕� 

��Ý�>�®��çÄ���®���,®½¥½ÊÝ®¦»�®ã�¥®Ä��Ä͍ 

^ƚĞƉŚĂŶ�tĂŚů͕�ŬĂƚŚŽůŝƐĐŚĞƌ�WƌŝĞƐƚĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ŝƐƚƵŵ�dƌŝĞƌ͕�ĚĞƌ�ƐĞŝƚ�ĞŝŶŝŐĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ŝŶ�:ĞƌƵƐĂůĞŵ�ůĞďƚ͕ ĚŽƌƚ�ĚĂƐ�WĂƵůƵƐ-,ĂƵƐ�ĚĞƐ�
�s,>�ŐĞůĞŝƚĞƚ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ŶƵŶ� ŝŵ�>ĂƚĞŝŶŝƐĐŚĞŶ�WĂƚƌŝĂƌĐŚĂƚ�ĚĞƌ�,ĞŝůŝŐĞŶ�^ƚĂĚƚ �ŶƐƉƌĞĐŚƉĂƌƚŶĞƌ� Ĩƺƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞ�WŝůŐĞƌ� ŝƐƚ͕�ŚĂƚ�ƐĞŝŶĞƌ�
�ƌƐĐŚƺƩĞƌƵŶŐ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ƐĞŚƌ�ƉĞƌƐƂŶůŝĐŚĞŶ�<ůĂŐĞ-WƐĂůŵ��ƵƐĚƌƵĐŬ�ǀĞƌůŝĞŚĞŶ͘� 

,ĞƌǌůŝĐŚĞŶ��ĂŶŬ�ĂŶ�ĚĞŶ��ƵƚŽƌ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ��ƐĞŝŶĞŶ�dĞǆƚ�Ăŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�^ŽŶŶƚĂŐ�ŝŶ��>ǇƐŬŝƌĐŚĞŶ ŚƂƌĞŶ ĚƵƌŌĞŶ͘ 



/Ɛƚ�Ěŝƌ�ĚĂƐ�ĂůůĞƐ�ǀƂůůŝŐ�ĞŐĂů͕�hŶďĞŐƌĞŝŇŝĐŚĞƌ͍ 

�Ƶ�ďŝƐƚ�ĚŽĐŚ�ĂůůŵćĐŚƟŐ͕�ĚĞŝŶ�&ŝŶŐĞƌƐĐŚŶŝƉƉĞŶ�ŚćƩĞ�ŐĞŶƺŐƚ͘ 

�ŝĞ��ŝĨĞƌŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚŝĐŚ�ǌƵ�ŬĞŶŶĞŶ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ƐĂŐĞŶ͕ 

ĞŝŶĞ�>ĞŬƟŽŶ�ŚćƩĞƐƚ��Ƶ�ƵŶƐ�ĞƌƚĞŝůĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕�ĞŝŶĞ�ĚĞƵƚůŝĐŚĞ͕ 

ĞŝŶĞ�WŽƌƟŽŶ�^ŝŶƞůƵƚ�ĂůƐ�^ƚƌĂĨĞ�Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌŐĞŚĞŶ͕ 

Ĩƺƌ�ƵŶƐĞƌĞ�sĞƌďƌĞĐŚĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�EĂƚƵƌ͕�ĂŶ�ĚĞŝŶĞƌ�^ĐŚƂƉĨƵŶŐ͘  

 

/ŚƌĞ�ŐĞƐĐŚǁćƚǌŝŐĞŶ�DćƵůĞƌ�ŵƂŐĞŶ�Ĩƺƌ�ŝŵŵĞƌ�ǀĞƌƐĐŚůŽƐƐĞŶ�ƐĞŝŶ͕ 

ŶŝĞ�ǁŝĞĚĞƌ�ƐŽůůĞŶ�ƐŝĞ�ĚĞŝŶĞŶ�EĂŵĞŶ�ŵŝƐƐďƌĂƵĐŚĞŶ͕ 
Ĩƺƌ�ŝŚƌĞ�ƚƂƌŝĐŚƚĞŶ��ĞƐƐĞƌǁŝƐƐĞƌĞŝĞŶ͕�ŝŚƌ�ďŝƐƐŝŐĞƐ�hƌƚĞŝů� 

ŵŝƚ�ĞƌŚŽďĞŶĞŵ��ĞŝŐĞĮŶŐĞƌ͕�ďŝŐŽƩ�ŬĂƐĐŚŝĞƌƚ͘  

 

EŝĞŵĂůƐ�ǁŝůů�ŝĐŚ�ĚĂƐ�ŐůĂƵďĞŶ͕�ŶŝĞŵĂůƐ͕ 

ĚƵ�ďŝƐƚ�ŬĞŝŶ�ŐƌĂƵƐĂŵĞƌ�'ƂƚǌĞ�ĚĞƐ��ůĞŶĚƐ͕  

 

ĚƵ�ƐĞŶĚĞƐƚ�ŬĞŝŶ�>ĞŝĚ͕�ŬĞŝŶ�ŐŶĂĚĞŶůŽƐĞƐ�hŶŚĞŝů 

ƵŶĚ�ŚĂƐƚ�ŬĞŝŶ�'ĞĨĂůůĞŶ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ĐŚŵĞƌǌĞŶ͘  

 

�ŽĐŚ��Ƶ�ŵĂĐŚƐƚ�ĞƐ�ŵŝƌ�ƐĐŚǁĞƌ� 

ĚĂƐ�ǁŝƌŬůŝĐŚ�ǌƵ�ŐůĂƵďĞŶ͘ 

 

/ĐŚ�ǁĞŝƘ͕�ǁŝƌ�ƐŝŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ƐĐŚƵůĚůŽƐ�ĂŶ�ŵĂŶĐŚĞŵ��ůĞŶĚ͕ 

ǌƵ�ůĞŝĐŚƞĞƌƟŐ�ŵŝƐƐďƌĂƵĐŚĞŶ�ǁŝƌ�ŽŌ�ƵŶƐĞƌĞ�&ƌĞŝŚĞŝƚ͘ 

 

�ŽĐŚ�ǁĂƌƵŵ�ƐŝĞŚƐƚ�ĚƵ�ĚĂŶŶ�ǌƵ͕�ĨćŚƌƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚĂǌǁŝƐĐŚĞŶ͕ 

ďĞǁĂŚƌƐƚ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ǀŽƌ�ƵŶƐ�ƐĞůďƐƚ͍ 

 

�ĞŝŶ�^ĐŚǁĞŝŐĞŶ�ƋƵćůƚ�ŵĞŝŶĞ�^ĞĞůĞ͕ 

ŝĐŚ�ŚĂůƚĞ�ĞƐ�ĨĂƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĂƵƐ͘ 

 

tŝĞ�ƐŝĐŚ�^ĐŚůĂŵŵ�ƵŶĚ�^ĐŚƵƩ�ŵĞƚĞƌŚŽĐŚ�ƚƺƌŵĞŶ͕ 

ŝŶ�ĚĞŶ�ǌĞƌƐƚƂƌƚĞŶ�^ƚƌĂƘĞŶ�ƵŶĚ�'ĂƐƐĞŶ 

 

ĚĞƌĞŶ�^ĐŚƂŶŚĞŝƚ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ĞƌŬĞŶŶĞŶ�ůćƐƐƚ͕ 

ƐŽ�ƐĞŚƌ�ǀĞƌŵŝƐƐƚ�ŵĞŝŶĞ�^ĞĞůĞ�ĚĞŝŶ�>ŝĐŚƚ͘ 

 

DĞŝŶĞ�ŐĞǁŽŚŶƚĞŶ�'ĞďĞƚĞ�ǀĞƌƐƚƵŵŵĞŶ 

ŵĞŝŶĞ�,ćŶĚĞ�ǌƵ�ĨĂůƚĞŶ�ŐĞůŝŶŐƚ�ŵŝƌ�ŶŝĐŚƚ͘ 

^Ž�ǁĞƌĨĞ�ŝĐŚ�ŵĞŝŶĞ�dƌćŶĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�,ŝŵŵĞů 

ŵĞŝŶĞ�tƵƚ�ƐĐŚůĞƵĚĞƌĞ�ŝĐŚ�Ěŝƌ�ǀŽƌ�ĚŝĞ�&ƺƘĞ͘ 

,ƂƌƐƚ�ĚƵ�ŵĞŝŶ�<ůĂŐĞŶ͕�ŵĞŝŶ�ǀĞƌǌǁĞŝĨĞůƚĞƐ�^ƚĂŵŵĞůŶ͕ 

ŝƐƚ�ĚĂƐ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶ��ĞƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŝŶĞŶ��ƵŐĞŶ͍ 



 

�ĂŶŶ�ďŝŶ�ŝĐŚ�ƐŽ�ĨƌŽŵŵ�ǁŝĞ�ŶŝĞ͕ 

ŵĞŝŶ�,Ğƌǌ�ƋƵŝůůƚ�ƺďĞƌ�ǀŽŶ�ƐŽůĐŚĞŶ�'ĞďĞƚĞŶ͘ 

 

�ŽĐŚ�ůĂƐƐ�ŵŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƐŝŶŬĞŶ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞŶ�ĚƵŶŬůĞŶ�'ĞĚĂŶŬĞŶ͕ 

ĞƌŝŶŶĞƌĞ�ŵŝĐŚ�ĂŶ�ĚĞŝŶĞ�EćŚĞ�ŝŶ�ĨƌƺŚĞƌĞŶ��ĞŝƚĞŶ͘  

 

/ĐŚ�ǁŝůů�ĚĂŶŬďĂƌ�ƐĞŝŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�,ŝůĨĞ͕�ĚŝĞ�ŵŝƌ�ǌƵƚĞŝůǁŝƌĚ͕ 

Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ƚƌƂƐƚĞŶĚĞ�^ĐŚƵůƚĞƌ͕�ĂŶ�ĚŝĞ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ĂŶůĞŚŶĞ͘ 

 

/ĐŚ�ƐĐŚĂƵĞ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ƐĞŚĞ�ŚĞůĨĞŶĚĞ�,ćŶĚĞ͕ 

ĚŝĞ�ũĞƚǌƚ�ĚĂ�ƐŝŶĚ͕�ŽŚŶĞ��ƉƉůĂƵƐ͕�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƐŽ͘ 

 

�ŝĞ�ǀŝĞůĞŶ͕�ĚŝĞ�ũĞƚǌƚ�ŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ďůĞŝďĞŶ 

ĚŝĞ�^ĐŚŵĞƌǌĞŶ�ůŝŶĚĞƌŶ͕�tƵŶĚĞŶ�ŚĞŝůĞŶ͕ 

 

ĚŝĞ�ĚĞƐ�>ĞŝďĞƐ͕�ǁŝĞ�ĚŝĞ�ĚĞƌ�^ĞĞůĞ͕ 

ŵŝƚ�ůĂŶŐĞŵ��ƚĞŵ�ƵŶĚ�ƐĞŚƌ�ǀŝĞů�'ĞĚƵůĚ͘ 

 

�ƵĐŚ�ǁĞŶŶ�ĚƵ�ŵŝƌ�ƌćƚƐĞůŚĂŌ�ďŝƐƚ͕�'ŽƩ͕� 

ŶŽĐŚ�ƵŶďĞŐƌĞŝŇŝĐŚĞƌ�ũĞƚǌƚ͕�ƵŶĞŶĚůŝĐŚ�ĨĞƌŶ͕ 

 

ƐŽ�ǁŝůů�ŝĐŚ�ĚĞŶŶŽĐŚ�ŐůĂƵďĞŶ�ĂŶ�ĚŝĐŚ͕ 

ǁŝĚĞƌƐƚćŶĚŝŐ͕�ƚƌŽƚǌŝŐ͕�ĞŐĂů͕�ǁĂƐ�ĚĂŐĞŐĞŶƐƉƌŝĐŚƚ͘ 

 

^ŽůůĞŶ�ĚŝĞ�^ƉƂƩĞƌ�ŵŝĐŚ�ǌǇŶŝƐĐŚ�ďĞůćĐŚĞůŶ͕ 

ŝĐŚ�ǁŝůů�ŚŽīĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŝŶĞ�EćŚĞ�ĂŶ�ŵĞŝŶĞƌ�^ĞŝƚĞ͘ 

 

tƺƌĚĞƐƚ�ĚƵ�ĚŽĐŚ�ŶƵƌ�ĞŶĚůŝĐŚ�ĚĞŝŶ�^ĐŚǁĞŝŐĞŶ�ďĞĞŶĚĞŶ͕ 

ĚŽĐŚ�ŝĐŚ�ŚĂůƚĞ�ĞƐ�ĂƵƐ�ƵŶĚ�ŚĂůƚĞ��ŝĐŚ�ĂƵƐ͕�ŽŚ�'ŽƩ͘ 
 

 

,�½ã���ç�Ã®�«��çÝ͊� 

hÄ��«�½ã��Ã®�«͕��ó®¦�Ù͊�,�½ã��Ã®�«͊ 


